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PREMESSA

Fincalabra S.p.A., societa in house providing ed ente strumentale della Regione Calabria, soggetta all’attivita di direzione e
coordinamento della Regione Calabria, rientra tra le amministrazioni destinatarie delle misure di prevenzione della
corruzione e di traspatenza. Di conseguenza, ¢ tenuta ad adottare il Piano Triennale prevenzione e della corruzione e
trasparenza (PTPCT), documento programmatico adottato dalla Societa in attuazione della L. 6 novembre 2012 n. 190 e del
Piano Nazionale Anticorruzione (P.N.A.), alla nomina del Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
(RPCT), a pubblicate i dati, i documenti e le informazioni concernenti 'organizzazione e I’attivita, assicurando altresi la
liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalla societa (accesso civico generalizzato), secondo quanto
previsto nel d.lgs. 33/2013.

Nel piano si intende descrivere I'azione di prevenzione del rischio corruttivo anche potenziale di Fincalabra S.p.A. che
riguarda tutt i reati considerati dalla 1.190/2012, dal lato attivo e passivo, con riferimento all’attivita con un impatto di
rilevanza pubblicistica e ai comportamenti in cui ¢ ravvisabile un abuso del potete ¢/o funzione attribuito ai dipendenti della
Societa per trarne un vantaggio privato.

Nel PTPCT ¢ definita la strategia di prevenzione del rischio corruttivo, anche potenziale, ed ¢ destinato a tutto il personale
che presta a qualunque titolo servizio presso Fincalabra S.p.A. Attraverso il Piano Triennale prevenzione e della corruzione
(PTPC) la Societa analizza il contesto esterno e interno per ricavarne informazioni sulle principali fonti di rischio corruttivo;
effettua una mappatura dei propri processi e procedimenti, cosi da individuare le aree esposte a maggior rischio; individua
misure organizzative specifiche per ciascun processo/procedimento idonee a prevenire i fenomeni cotruttivi; adotta sistemi
di monitoraggio sull’attuazione delle misure previste nel medesimo Piano.

La strategia di prevenzione delineata nel presente piano ¢ subordinata ad una definitiva stabilita dell’assetto organizzativo e
dei processi per poter delineare misure aggiornate e incisive pienamente rispondenti ai suggerimenti ANAC di cui alla
delibera n. 1134 del 2017, richiamate nel PNA 2019-2022, al PNA 2023 e successive delibere ed indicazioni. 1l piano di
prevenzione della corruzione, dell’illecito e della “cattiva amministrazione” ha P'obiettivo di garantire nel corso del triennio
un sistema di prevenzione e vigilanza che vede in stretta correlazione i compiti attributi al RPC con quelli affidati
all’Organismo di vigilanza ex d.lgs. 231/2001 tali da generate flussi informativi congiunti e audit comuni su aree e attivita
sensibili, in modo da evitare duplicazioni e sovrapposizioni e finalizzati a controlli efficaci contribuendo a determinare
performance efficienti ottimizzando le risorse sia economie che organizzative.

La violazione delle misure individuate dal Piano da luogo a tesponsabilita disciplinare (art. 44 L. 190/2012) per il personale e
a conseguenze sul rapporto in essere per i terzi.

Parte integrante del presente documento sono le Misure per la Trasparenza, in ottemperanza al d.lgs. 33/2013 di “Riordino
della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, traspatenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche
amministrazioni”, essendo la trasparenza dell’operato uno dei principali strumenti per contrastare I'insorgere di fenomeni

corruttivi.

1. NORMATIVA DI RIFERIMENTO
La legge 6 novembre 2012, n. 190 si inquadra nel solco della normativa internazionale in tema di lotta alla corruzione che ha
visto il progressivo imporsi della scelta di prevenzione accanto allo strumento della repressione della corruzione. A fronte
della pervasivita del fenomeno si ¢, infatti, ritenuto di incoraggiare strategie di contrasto che anticipino la commissione delle
condotte corruttive. La legge 190/2012 non contiene una definizione di “corruzione”. Tuttavia, da alcune norme e
dall'impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato ampio di corruzione al quale si riferiscono gli
strumenti e le misure previsti dal Legislatore. L’art. 1, co. 36, della 1. 190/2012, laddove definisce i criteti di delega per il
riordino della disciplina della trasparenza, si riferisce esplicitamente al fatto che gli obblighi di pubblicazione integrano livelli
essenziali delle prestazioni che le pubbliche amministrazioni sono tenute ad erogare anche a fini di prevenzione e contrasto
della “cattiva amministrazione” e non solo ai fini di trasparenza e prevenzione e contrasto della corruzione. Il collegamento
tra le disposizioni della L. 190/2012 e I'innalzamento del livello di qualita dell’azione amministrativa, e quindi al contrasto di
fenomeni di inefficiente e cattiva amministrazione, ¢ evidenziato anche dai piu recenti interventi del legislatore sulla L.
190/2012. In patticolare, nell’art. 1, co 8-bis della legge suddetta, in cui ¢ stato fatto un esplicito tiferimento alla vetifica da
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patte dell'organismo indipendente di valutazione alla coerenza fra gli obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
strategico gestionale e i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza. I’Anac anche in linea con la
nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la L. 190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi, alla
realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a
ricomprendere le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi "abuso da parte di un soggetto del
potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi privati. Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu
esteso di quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt. 318, 319 e 319 ter del codice penale
(ipotesi di corruzione per lesercizio della funzione, corruzione per atto contratio ai doveri d’ufficio e corruzione in atti
giudiziati), tale da comprendere non solo l'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione
disciplinati nel Titolo II, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - a prescindere dalla rilevanza penale —
venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero
I'inquinamento dell’azione amministrativa ab exzerno, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo.
I principali obiettivi che si devono perseguire nella definizione e nell’attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione sono:

- la riduzione delle opportunita che si manifestino casi di corruzione;

- Taffinamento della capacita di individuare casi di corruzione;

- la creazione di un contesto sfavorevole alla corruzione.
L’assetto normativo in materia di prevenzione della corruzione ¢ completato con il contenuto dei riferimenti normativi

elencati nell’allegato “Normativa di Riferimento”

2. I1CONTESTO

La prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all’analisi del contesto, attraverso la quale
ottenere le informazioni necessatie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi all’interno della Societa per via
delle specificita dell’ambiente in cui essa opera in termini di strutture territoriali ¢ di dinamiche sociali, economiche e
culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne.

La conoscenza del contesto territoriale e socioculturale ¢ fondamentale per focalizzare Iattenzione sulle potenziali pressioni
alle quali puo essere sottoposta l'attivita svolta da Fincalabra che opera adottando specifiche misure di prevenzione e
trattamento dei potenziali rischi corruttivi insiti nei processi. Si evidenzia che in Fincalabra non sono stati segnalati, anche in
forma anonima, né individuati eventi di tipo corruttivo e che il proprio personale non ¢ stato sottoposto ad indagine per
reati attinenti a tale ambito.

2.1 Contesto Esterno

L’analisi del contesto esterno ha lobiettivo di rilevare il livello di incidenza delle caratteristiche dell’ambiente in cui
Fincalabra opera rispetto al possibile verificarsi di fenomeni corruttivi che coinvolgano la Societa e/o il suo personale
interno.

L’edizione 2023 dell’Indice di Percezione della Corruzione conferma il punteggio di 56 per I'Italia e colloca il Paese al 42°
posto nella classifica globale dei 180 Stati oggetto della misurazione.

Le questioni che continuano ad incidere negativamente sulla capacita del nostro sistema di prevenzione della corruzione nel
settore pubblico vanno dalle carenze normative che regolano il tema del conflitto di interessi nei rapporti tra pubblico e
privato, alla mancanza di una disciplina in materia di lobbying, fino alla recente sospensione del registro dei titolari effettivi
che potrebbe limitare gli sforzi dell’antiriciclaggio.

Per quanto attiene invece alle caratteristiche dell’ambiente a livello regionale nel quale la Fincalabra S.p.A. opera, con
riferimento, in particolare, alle variabili economiche, sociali e di criminalita organizzata del tertitorio che possono favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi al suo interno si fa riferimento ai dati del Rapporto Annuale della Banca d’Italia
sull’economia della Calabria.
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Nella prima parte del 2024 I'espansione dell’economia calabrese ¢ proseguita a ritmi modesti. Le stime basate sull’'indicatore
trimestrale dell’economia regionale (ITER) della Banca d’Italia indicano per il primo semestre un aumento del prodotto
interno lordo (PIL) dello 0,4 per cento, un dato in linea con la media italiana.

Secondo 1 risultati del sondaggio congiunturale condotto tra settembre e ottobre dalla Banca d’Italia, il fatturato delle
imprese calabresi nei primi nove mesi dell’anno ¢ cresciuto moderatamente. La redditivita e la liquidita aziendale sono
rimaste sui livelli elevati dello scorso anno.

L’industria in senso stretto ha mostrato segnali di ripresa, sospinta principalmente dal comparto alimentare, che ha tratto
vantaggio anche dall’aumento della domanda estera. Nel settore delle costruzioni ¢ proseguita la fase espansiva del segmento
delle opere pubbliche, che ha beneficiato degli interventi legati al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR); Pedilizia
privata ha invece risentito del ridimensionamento degli interventi di riqualificazione connessi al Superbonus. L’espansione
del settore terziatio ¢ stata frenata dalle difficolta nel commercio al dettaglio.

I livelli occupazionali in regione hanno continuato a crescere, sebbene a un ritmo inferiore rispetto alla media nazionale,
alimentati dalla componente del lavoro alle dipendenze. Ne ¢ conseguita una riduzione del tasso di disoccupazione, a fronte
di un tasso di partecipazione al mercato del lavoro sostanzialmente stabile e di un’ulteriore riduzione della popolazione in eta
lavorativa.

L’incremento dell’occupazione ha contribuito a sostenere i redditi delle famiglie calabresi, aumentati anche in termini reali
grazie alla crescita contenuta dei prezzi. Ciononostante, i consumi delle famiglie si sono leggermente ridotti, risentendo
ancora dell’ampia perdita del potere d’acquisto accumulatasi nel biennio 2022-23; ¢ rimasto elevato il ricorso al credito al
consumo.

La dinamica del credito bancario al settore privato non finanziario ¢ divenuta lievemente negativa; la contrazione ha
interessato i finanziamenti alle famiglie per 'acquisto dell’abitazione e soprattutto i prestiti alle imprese di piccola
dimensione.

La domanda ¢ stata ancora frenata dall’elevato costo del credito, seppur in lieve calo; I'atteggiamento degli intermediari ¢
stato improntato a una maggiore cautela.

11 tasso di deterioramento dei crediti alle imprese ¢ aumentato di poco, la situazione reddituale delle imprese ¢ rimasta
favorevole. In base al sondaggio congiunturale della Banca d’Italia, i quattro quinti delle aziende presenti nel campione
prevedono di chiudere P’esercizio in utile, un valore in linea con ’anno scotso.

Le imprese hanno continuato a mantenere ampie disponibilita liquide, prevalentemente nella forma di depositi a vista.

Nei primi sei mesi del 2024, il calo dei prestiti alle imprese si ¢ lievemente accentuato, riflettendo I'irrigidimento delle
condizioni di offerta e la debolezza della domanda di credito, seppur in lieve ripresa vi hanno contribuito putre gli ingenti
rimborsi dei prestiti con garanzia pubblica erogati durante la pandemia, dei quali a giugno circa la meta era giunta a scadenza.
La contrazione ha continuato a interessare esclusivamente le imprese di piccola dimensione; I'espansione dei prestiti alle
aziende piu grandi, in atto dalla primavera del 2020, si ¢ pressoché arrestata. A livello settoriale, la riduzione del credito, pur
riguardando tutti i principali comparti, ¢ stata piu intensa nella manifattura e nelle costruzioni.

Nella prima parte del 2024, il costo del credito alle imprese ha smesso di crescere, mostrando segnali di inversione di
tendenza. I tassi di interesse permangono tuttavia ancora elevati se raffrontati con i livelli antecedenti ai rialzi del biennio
2022-23.

L’analisi sui fenomeni delittuosi condotta dalla D.I.A. nel secondo semestre 2023 sulla base delle evidenze investigative,
giudiziatie ¢ di prevenzione hanno evidenziato che le organizzazioni mafiose hanno da tempo trasformato i propri tratti
distintivi adattando, ai mutamenti sociali, nuovi modus operandi criminali mediante competenze piu raffinate, ma sempre
finalizzate al controllo del territorio. e da un lato i sodalizi hanno mostrato la tendenza a rinunciare, se non in casi
strettamente necessari, all’utilizzo della forza di intimidazione intesa come manifestazione di violenza, dall’altro si ¢ assistito
all’evoluzione della strategia mafiosa verso contesti economico-imprenditoriali, specie nei territori caratterizzati da un
tessuto imprenditoriale fortemente sviluppato, avvalendosi sempre piu spesso di compiacenti professionisti finanziari e
tributari. In questo senso linfiltrazione silente dell’economia da parte dei sodalizi ha come scopo anche quello del controllo
dei settori economici piu redditizi al fine di facilitare le attivita di riciclaggio dei capitali illeciti e al contempo aumentare, in
un circolo vizioso, le possibilita di incrementare i profitti derivanti dai canali legali dei mercati. L’interesse delle mafie si
rivolge principalmente all’aggiudicazione di appalti pubblici e privati, subappalti, forniture di beni e servizi vari, talvolta
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mediante 'avvicinamento di funzionari infedeli della Pubblica amministrazione sensibili alle proposte corruttive, soprattutto
in un contesto di crescita economica. Sotto questa prospettiva, 'attuale quadro economico positivo rappresenta per i sodalizi
mafiosi un ulteriore fattore attrattivo. Il Rapporto annuale della Banca d’Italia gia con riferimento al 2022 segnala che
“Lattivita economica ha continunato a crescere in maniera robusta in tutte le aree ... 1. espansione e stata pin marcata nel Nord Est e al centro.
Lincremento del PIL. ¢ stato trainato dalle costruzioni ... ¢ dal terziario”. Peraltro, nella prima meta del 2023 “/occupazione, tornata gia
nel 2022 al di sopra dei livelli precedenti la pandemia ... ¢ nlteriormente crescinta con tassi leggermente pin pronunciati nel Centro Nord’. Un
andamento stimolato anche dagli “ingenti investimenti strutturali contenuti nel PNRR; queste misure hanno indotto un aumento delle
commesse per il 42% delle imprese operanti nell’edilizia privata e per il 60% di quelle del comparto delle opere pubbliche (68 % al Nord, 52 nel
resto d'ltalia)”. Per evitare che gli appetiti delle mafie diventino un reale rischio per le risorse del PNRR, si rende necessario
uno stringente controllo sulle erogazioni dei fondi pubblici finalizzato a vigilare sulla corretta assegnazione di tali
finanziamenti attraverso attivita preventive e di verifica delle aggiudicazioni degli appalti e, prima ancora, occortre
incrementare il monitoraggio delle attivita imprenditoriali ed economiche. Lattivita di analisi conferma che, sin da tempi
risalenti, la criminalita organizzata individua nei flussi di denaro provenienti dai fondi pubblici un’opportunita da cogliere a
proprio vantaggio, con meccanismi di “schermatura” di soggetti terzi inseriti figurativamente nelle compagini societarie,
soprattutto nei settori economici con lavorazioni a minore valore tecnologico, quali demolizioni, movimento terra, noleggio
di singole attrezzature e di macchinari con operatore abilitato alla conduzione. In tale scenario, I'azione di prevenzione resta
una fase cruciale da sviluppare con mirate e approfondite attivita istruttorie nell’ambito dei Gruppi Interforze Antimafia
istituiti presso le Prefetture volte a intercettare qualsiasi segnale e indicatore di infiltrazione mafiosa. Il secondo semestre
2023, infatti, da conto dell’attivismo criminale nell’ambito dei mercati economici e finanziari da parte di gruppi impegnati ad
affinare proptio i sistemi per eludere i controlli antimafia e le risultanze del matching dei dati.

Nel corso del secondo semestre del 2023 non si sono registrate significative mutazioni del quadro generale relativo alla
situazione della criminalita organizzata nella Regione Calabria.

Le risultanze investigative e giudiziarie del semestre in esame hanno, in sintesi, confermato la proiezione internazionale della
‘ndrangheta soprattutto nel redditizio settore del narcotraffico, grazie a consolidati rapporti con fornitori di cocaina del
Centro e del Sudamerica. Inoltre, ¢ confermata I’attivita di riciclaggio realizzata nel nord Italia ed in diversi Paesi europei.
Anche per il periodo in trattazione, si segnala il rilevante numero delle pronunce giudiziarie emesse al termine dei molti
processi nel distretto di Reggio Calabria, spesso con l'irrogazione di pesanti condanne a carico di esponenti della criminalita
organizzata.

L’elevata capacita di infiltrazione nella “osa pubblica” da parte delle cosche ha portato allo scioglimento nel semestre di due

Consigli comunali, a testimonianza delle connivenze tra le strutture amministrative e le locali consorterie ‘ndranghetiste.

In questo contesto si inserisce 'ambito di intervento della Societa, essa opera nei confronti della Regione Calabria secondo
le modalita dell’sn house providing. La Societa, nel rispetto dello statuto sociale e delle disposizioni comunitatie, nazionali e
regionali vigenti in materia, ¢ deputata allo svolgimento di attivita di valenza regionale per lattuazione di programmi
regionali, nazionali e comunitari affidate dalla Regione Calabria per la creazione e lo sviluppo del tessuto imprenditoriale
regionale nell’ambito delle politiche e degli atti programmatici regionali.
In tale contesto la Societa intrattiene rapporti con ’Ente Regione, nell’ambito dello svolgimento delle attivita delegate dalla
Regione stessa, anche nel nuovo ruolo di Otrganismo Intermedio, nonché delle attivita di controllo e vigilanza esercitate
dall’Ente controllante, nonché con stakeholders (ad es. operatori economici, imprese richiedenti agevolazioni) portatori di
specifici interessi; rapporti che per frequenza e rilevanza dell’attivita amministrativa svolta dalla Societa, anche di natura
valutativa e decisionale, possono esporre ad influenze esterne di tipo collusivo. Sono tutti elementi considerati ai fini della
valutazione del contesto esterno della Societa e conseguentemente della sua relazione con il livello di tischio corruttivo
analizzato nel documento analisi dei rischi.
Per i dati si fa riferimento:

e https://www.transpatency.it/indice-petrcezione-corruzione

e https://www.bancaditalia.it/ pubblicazioni/economie-regionali/ 2024 /2024-0040/2440-calabria.pdf

e https://ditezioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads /2021 /12 /Rel.-Sem.-2-2023-WEB.pdf
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2.2 Contesto Interno

L’analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la
sensibilita della struttura al rischio corruttivo e fa emergere, da un lato, il sistema delle responsabilita, dall’altro, il livello di
complessita organizzativa.

La selezione delle informazioni e dei dati ¢ funzionale all’individuazione di elementi utili 2 esaminare come le caratteristiche
organizzative possano influenzare il profilo di rischio della Societa.

Per quanto concerne questo aspetto legato alle caratteristiche organizzative, in ossequio alle previsioni di cui all’art. 1 comma
5 lett. a) della L. 190/2012, si riporta di seguito la descrizione della Societa e la classificazione delle attivita svolte dalla
Societa per conto della Regione Calabria, 'Organizzazione aziendale e ’Organigramma.

2.2.1 La Societa
Fincalabra S.p.A., societa della Regione Calabria, ¢ stata istituita nel 1984 con la legge regionale 7/1984 ed ¢ stata poi
costituita nel 1989. Successivamente, con la legge regionale 9/2007 la Regione ha acquisito la totalita delle azioni di
Fincalabra che ¢ cosi divenuta organismo 7 house providing, ridefinendone compiti e ruoli.
Con DGR 495 del 13 settembre 2024 Fincalabra Spa ¢ stata individuata quale Organismo Intermedio ai sensi dell’art. 71 (3)
del Reg. 1060/2021 per lo Svolgimento delle Funzioni dell’Autorita di Gestione del PR Calabria FESR FSE + 2021/2027,
relativamente agli Obiettivi specifici 1.1, 1.3 e 2.6.
"Fincalabra s.p.a.", societa in house providing ente strumentale della Regione Calabria a sostegno dello sviluppo, della ricerca e
della competitivita del territotio, ha lo scopo prevalente di concorrere, nell'ambito della programmazione economica e
territoriale della regione Calabria, all’attuazione dei programmi regionali e locali di sviluppo economico, sociale e del
territorio in Calabria, con riguardo alle materie di cui agli artt. 117 ¢118 della costituzione ed ai principi contenuti nello
statuto della regione. Opera a sostegno del sistema produttivo regionale ponendosi come elemento di raccordo e
congiunzione tra le politiche regional, il sistema del credito e il sistema imprenditoriale.
In quanto societa con socio unico, Fincalabra ¢ soggetta all'attivita di Direzione e Coordinamento della Regione Calabria,
rispetto alla quale si pone come strumento tecnico ed operativo per I'attuazione delle politiche di sviluppo economico.
In particolare, Fincalabra ha tra le sue priorita strategiche lo sviluppo del sistema produttivo e delle PMI operanti su
territorio regionale attraverso:

e la creazione di nuova impresa

e linnalzamento dei livelli di competitivita

e il miglioramento delle condizioni di accesso al credito

e la promozione dello sviluppo tecnologico

e il sostegno alla internazionalizzazione

e la qualificazione delle risorse professionali e manageriali

e lincremento dei livelli occupazionali in Calabria
Nell’ambito degli obiettivi specifici individuati quale Organismo Intermedio, a Fincalabra S.p.A. sono delegate le funzioni di:

e Selezione delle Operazioni ai sensi dell’art. 73 del Reg. 1060/2021;

e Gestione delle Operazioni selezionate ai sensi dell’art. 74 comma 1 lett. B) ¢) d) ¢) f) del Reg. 1060/2021, incluse le

erogazioni ai beneficiari;

e I Controlli di I Livello sulle operazioni in gestione ai sensi degli artt. 73 e 74 del Reg. 1060/2021;

e Il monitoraggio delle Operazioni.
Sotto il profilo giuridico, Fincalabra ¢ una Societa per Azioni, posseduta al 100% dalla Regione Calabria ed inquadrata come
Societa In House providing e Societa strumentale alla Regione Calabria. 11 D.LGS. 19 agosto 2016 n. 175 (Testo Unico delle societa
pattecipate) definisce le societa in house:

v Societa in House (art. 2): le societa sulle quali un'amministrazione esercita il controllo analogo o piu

amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto;
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v" Controllo Analogo (art. 2): la situazione in cui I'amministrazione esercita su una societa un controllo analogo
a quello esetcitato sui propri servizi, esercitando un'influenza determinante sia sugli obiettivi strategici che

sulle decisioni significative della societa controllata.

e ne stabilisce finalita ed obblighi:

Finalita Obblighi
Le Societa In house hanno come oggetto sociale esclusivo v Le societa in house ricevono affidamenti diretti di
una o piu delle seguenti attivita (ART.4): contratti pubblici dalle amministrazioni che

v" Produzione di un servizio di interesse generale, ivi esercitano su di esse il controllo analogo solo se
inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e non vi sia partecipazione di capitali privati, ad
degli impianti funzionali ai servizi medesimi; eccezione di quella prescritta da norme di legge e

v' Progettazione e realizzazione di un'opera pubblica che avvenga in forme che non comportino
sulla base di un accordo di programma fra controllo o potere di veto, né I'esercizio di
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo un’influenza determinante sulla societa controllata
193 del decreto legislativo n. 50 del 2016; (ART 10);

v" Autoproduzione di beni o servizi strumentali v Le societa In house devono garantire che oltre
all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo l'ottanta per cento del loro fatturato sia effettuato
svolgimento delle loro funzioni; nello svolgimento dei compiti a esse affidati

V" Servizi di committenza dall'ente pubblico o dagli enti pubblici soci

In qualita di societa soggetta a controllo pubblico e di societa in house, Fincalabra S.p.A.:

Rientra tra le amministrazioni destinatatie delle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza (L. 190/2012) ed
ha adottato il Piano Triennale prevenzione e della corruzione e trasparenza (PTPCT), e adottato le opportune
procedure per la pubblicazione dei dati, documenti e informazioni concernenti I'organizzazione e lattivita,
assicurando altresi la liberta di accesso di chiunque ai dati ¢ documenti detenuti dalla societa, ai sensi del d.lgs.
33/2013.

Rientra nell’ambito di applicazione del Codice dei contratti pubblici (D. 1gs.36/2023) ed in ottemperanza alle norme del
Decreto ¢ iscritta all’elenco AUSA (Anagrafe Unica Stazioni Appaltanti) e, dal 2018, nell’elenco delle
amministrazioni e degli enti aggiudicatori che operano mediante affidamenti diretti alle proprie societa in house
(att. 192 del d.Igs. n. 50/2016).

B soggetta alle norme che disciplinano la responsabilita degli enti per gli illeciti amministrativi dipendenti da  reato
(D.1gs.231/2001) e si ¢ dotata dal 2016 di un modello di Otganizzazione, Gestione e Controllo (MOG) atto a
prevenire il rischio di reati, con lo scopo di assicurare la correttezza nella conduzione delle attivita aziendali e di
diffondere e promuovere l'integrita e la trasparenza del proptio operato.

E inclusa nell’Elenco delle Amministrazioni Pubbliche insetite nel conto economico consolidato ai sensi dell’art. 1,
comma 3 della legge 31 dicembre 2009 n. 196 e successive modificazioni, elenco stilato annualmente dall’ISTAT.
Fa patte dell’Associazione Nazionale delle Finanziarie Regionali (ANFIR) insieme alle altre finanziarie regionali che
svolge un intenso lavoro di studio, valutazione, recepimento e condivisione di buone pratiche.

La normativa regionale che disciplina il funzionamento delle societa partecipate, enti strumentali ¢ fondazioni ¢ la Delibera

di Giunta Regionale n. 615 del 28.12.2021, che ha sostituito ed aggiornato la precedente normativa, ridefinendo funzioni ed

attivita in capo ai Dipartimenti regionali interessati alla gestione delle partecipazioni ed alla vigilanza su questi soggetti,

identificando, per ciascun soggetto sottoposto a vigilanza, il Dipartimento responsabile dell’esercizio della stessa.

Inoltre, in tale ambito ¢ necessatio tenere presente anche le “Linee guida metodologiche in materia di controllo analogo” del

25.02.2019 prot. n. 79450, definite sulla base della normativa nazionale in materia di controllo delle societa partecipate dalle

pubbliche amministrazioni.
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Fincalabra opera a sostegno del sistema produttivo regionale ponendosi come elemento di raccordo e congiunzione tra le

politiche regionali, il sistema del credito e il sistema imprenditoriale.

La Societa ha definito, insieme alla Socio, un insieme di obiettivi strategici ed operativi di ampio respiro in attuazione della

Missione aziendale.

MISSION

Sostenere direttamente e indirettamente la crescita economica e sociale della Regione Calabria attraverso il supporto all’Ente Regionale ed agli

altri enti territoriali nell’attuazione di politiche e processi di sviluppo

OBIETTIVISTRATEGICI

SVILUPPO ECONOMICO

SEMPLIFICAZIONE EFFICIENZA

Sostenere lo sviluppo del sistema
produttivo e delle imprese della
Regione Calabria

Rafforzare la PA Calabrese attraverso
una piu efficace gestione dei processi
di front office che richiedono
un’interazione tra PA, cittadini ed
imprese

Migliorare I'efficienza dei processi di
back office della Regione Calabria col
fine ultimo di  garantire il
contenimento nel tempo della spesa
regionale.

SVILUPPO ECONOMICO

OBIETTIVIOPERATIVI

SEMPLIFICAZIONE EFFICIENZA

v’ Creazione di nuova impresa; v' Sviluppo nuove soluzioni Sviluppo nuove soluzioni
v' Sviluppo imprese esistenti; tecnologiche e di processo per tecnologiche e di processo per
v Miglioramento  condizioni  di migliorare  l'efficacia e le I'ottimizzazione dei costi della
accesso al credito; performance della PA nei Regione  Calabria e per |l
v' Sviluppo tecnologico; rapporti con cittadini ed imprese miglioramento complessive delle
v’ Internazionalizzazione; v’ Formazione delle PA per l'uso e la performance dei processi interni
v’ Qualificazione delle risorse gestione dei nuovi processi all’'amministrazione regionale.
professionali e manageriali;
v' Incremento dei livelli

occupazionaliin Calabria

Nell’anno 2021 Fincalabra ha approvato il proptio piano industriale per il triennio 2021/2024. Nel Piano industtiale sono

stati definiti e pianificati i risultati attesi dell’azione di governo societario sia in termini di impatto sul sistema produttivo

ragionale, sia in termini di ottimizzazione ed efficientamento organizzativo interno.

Al fine di rendere significativi gli impatti, siano essi esterni che interni, ¢ stato ridisegnato il modello operativo aziendale

rispetto a quattro direttrici principali:

sostenere la crescita delle imprese attraverso incentivi e servizi,
sostenere la ricerca e renderla fruibile e scalabile alle imprese,
generare offerta di lavoro e qualificarne la domanda,

supportate la PA nei processi di semplificazione e aumento della capacita istituzionale.

Da questa mission deriva la definizione di un modello organizzativo che mette a valore:

nuove interfacce di comunicazione con lesterno, basate su piattaforme informative che facilitano e migliorano il
sistema di erogazione dei servizi, sia in termini efficacia procedurale che di velocita istruttoria

nuove interfacce di comunicazione interna, sia essa formale che sostanziale, con la creazione di spazi informativi
comuni e aree riservate che contengono e rendono immediatamente fruibili le informazioni personali

nuove interfacce di condivisione di risorse, informazioni e dati all’interno dei gruppi di lavoro, massimizzando il
valore della collaborazione anche nei casi di lavoro a distanza

nuovi modelli di incentivazione che valotizzino la volonta di migliorare il valore aggiunto del proprio lavoro, che
premino gli sforzi e li orientino all’efficacia;

nuovi modelli di miglioramento delle competenze, pianificate in funzione della mission aziendale, e poste a
fondamento del nuovo modello di business di Fincalabra S.p.A.
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Nel cotso del 2024, per come previsto nel Piano Industriale 2021/2024, la Societa ha continuato a perseguite i propti
obiettivi strategici di ampliamento dell’operativita e trasformazione organizzativa, anche attraverso 'implementazione di
nuovi sistemi di gestione ed infrastrutture tecnologiche per Pefficientamento di gestione.
In particolare, si evidenzia che nel corso dell’anno:
- si ¢ proceduto al consolidamento delle procedure finalizzate alla definizione alla definizione del sistema della
petformance e dell’assesment del personale in corso di completamento;
- sono proseguite le attivita inerenti alla ricognizione e all’aggiornamento delle procedure operative aziendali;

- sie¢ proseguito con l'attivita di implementazione della Intranet aziendale e del nuovo sistema informativo aziendale.

2.2.2 Gli organi che presiedono I'amministrazione e il controllo di Fincalabra S.p.A.

Con Decreto del Presidente della Regione N. 48 del 12/09/2024 ¢ stata nominata la nuova compagine sociale.
Gli organi che presiedono I'amministrazione e il controllo di Fincalabra S.p.A. sono:

Consiglio di Amministrazione:

avv. Giuseppe Romano Presidente
avv. Alessandro Zanfino Amministratore Delegato con nomina del 8/11/2024
dott. Nicola Daniele Consigliere
dott. Giuseppe Monteleone Consigliere
dott.ssa Serena Notaro Consigliere

Collegio Sindacale

dott. Antonio Pagano Presidente
dott. Domenico Pisano Sindaco
dott. Giuseppe Roberto Vizzari Sindaco

Societa di Revisione Audirevi S.r.l.
Organismo di Vigilanza ai sensi della 231/2001 dott.ssa Vanessa Sita
Responsabile Prevenzione della Corruzione dott.ssa Lia Mollica
Responsabile per la Trasparenza avv. Giovanna Straface

I1 Direttore Generale ¢ il dott. Marco Aloise con nomina del 8/11/2024
11 Direttore Generale, figura di vertice dell’organo amministrativo (art. 11 comma 4 dello Statuto), ha la responsabilita di
dare attuazione, attraverso la gestione delle risorse umane, economiche e tecniche della Societa, agli indirizzi e alle politiche

definite dall’organo amministrativo e quindi dall’Assemblea dei soci.

2.2.3 Struttura Organizzativa

Per dare attuazione alle sopra indicate attivita, la societa si ¢ dotata di una struttura operativa dislocata su diverse sedi ed
unita locali di seguito meglio rappresentate:

Sede Legale

c¢/o Cittadella Regionale - Viale Europa, Localita Germaneto 88100 - CATANZARO

Sedi Operative

Montalto Uffugo 87046 (CS) Localita Pianette Via A De Napoli, snc

Catanzaro 88100 Via Pugliese, 30

Catanzaro 88100 Via De Filippis, 274

Lamezia Terme (CZ) Via Area Industriale Snc Cap 88046 Area Industriale Benedetto XVI
Reggio Calabria 89123 Viale Roma 3,
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Modello Organizzativo entrato in vigore il 1° agosto 2022

CONSGLIO DI
AMMINISTRAZIONE
Collegio HE Organismo di
sindacale vigilanza
PRESIDENTE
DEL CDA
Legalee Segreteria
societario 1| generale
Comunicazione e | Compliance
relazioni istituzionali

DIRETTORE
GENERALE
Gestione e sviluppo || Segreteria
delle risorse umane B tecnica
Amministrazione, finanza | | | Approvvigionamenti
e controllo e amm.ne del personale
Patrimonio Progettazione strategica.
e sistemi informativi | processi e tecnologie
I | | ]
CENTRO DI COMPETENZA CENTRO DI COMPETENZA CENTRO DI COMPETENZA
ISTRUTTORIA RENDICONTAZIONE CONTROLU
INCENTIV
PER LE IMPRESE B i
INNOVAZIONE
SEMPLIFICAZIONE E
| DIGITALIZZAZIONE
CAPACITA
ISTITUZIONALE
SERVIZI !
PER LE IMPRESE w
INCENTIM
PER IL LAVORO
|| PROGETTI
SPECIALI

11 Modello Organizzativo ¢ strutturato:

- secondo una logica di tipo gerarchico funzionale per la dimensione del funzionamento

- secondo una logica matriciale per la dimensione dell’erogazione dei servizi
Questa scelta unisce i vantaggi dei due modelli organizzativi, assicurando da un lato lo svolgimento coordinato delle attivita
afferenti i processi infrastrutturali e di supporto che sono riconducibili alla Governance, dall’altro un sistema di erogazione
dei servizi fondato sulla flessibilita, dove i gruppi di lavoro vengono dimensionati e strutturati in funzione degli obiettivi da
raggiungere attraverso il progetto, ma adottando una impostazione operativa ispirati ai principi del “lavoro agile”.
La governance aziendale con il Modello Organizzativo adottato ad agosto 2022 ha inteso mettere a fuoco della propria
azione i seguenti elementi:

- automatizzare i sistemi di partecipazione ai bandi, rendendo piu efficace il ciclo di vita della gestione della singola

domanda
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- attivare sistemi e strumenti che valorizzino la collaborazione e assicurino il presidio organizzativo dei processi, dei

servizi e dei programmi definiti

- implementare sistemi di monitoraggio delle attivita svolte, che semplifichino i processi rendicontativi e di controllo

- attivare sistemi di valutazione delle prestazioni per attivare azioni di miglioramento e di incentivazione degli sforzi

positivi

- facilitare il lavoro agile, attraverso la messa a disposizione di dati e informazioni assicurandone la sicurezza ¢ la

fruibilita nel tempo e nello spazio

- stimolare il miglioramento delle competenze, pianificarne lo sviluppo e facilitarne il posizionamento nell’ambito

delle sempre pitt ampia differenziazione dei servizi aziendali.

Quanto elencato ¢ il frutto di una visione “sana” legata all’evoluzione dell’organizzazione di Fincalabra che non puo

prescindere dal contesto in cui si opera e che non puo non essere contaminata dalle nuove logiche del lavoro agile,

dell’economia digitale e del paradigma del valore connesso al dato e non piu alla procedura.

Da qualche anno, infatti, ¢ stato avviato un percorso di rinnovamento organizzativo che non solo si ¢ concretizzato

nell’adozione di una struttura organizzativa basata su centri di competenza e su una gestione “moderna” delle attivita, ma

che ha avviato un percorso di “contaminazione” tecnologica di tutti i processi che costituiscono la catena del valore di

Fincalabra.

Si riportano di seguito i dati della dimensione aziendale.

DOTAZIONE ORGANICA FINCALABRA AL 31 dicembre 2024

L’organico della societa ¢ composto da 135 dipendenti di cui 124 a tempo indeterminato e da 11 a tempo determinato con i

seguenti inquadramenti professionali:

Tempo indeterminato

Tempo determinato

Inquadramento Full Part Time In Full Part time Risorse
professionale time aspettativa time totali
Verticale Orizzontale Misto Verticale Orizzontale Misto
Dirigente 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Quadro Direttivo 4° 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Livello
Quadro Direttivo 3° 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Livello
Quadro Direttivo 2° 10 0 0 0 0 0 0 0 0 10
Livello
Quadro Direttivo 1° Livello 1 0 0 0 0 0 0 0 2 3
3° Area 4° Livello 21 0 0 2 0 0 0 0 0 23
3° Area 3° Livello 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
3° Area 2° Livello 26 0 0 1 1 0 0 0 0 28
3° Area 1° Livello 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5
Ex_Area_1-Ex_Area_2 52 0 2 6 0 0 0 0 0 60
Totali 112 0 2 9 1 9 0 0 2 135
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DISTRIBUZIONE DIPENDENTI PER SEDE

Inquadramento Professionale Sede In aspettativa | Risorse totali
Catanzaro Montalto Uffugo | Lamezia Terme | Reggio Calabria
Dirigente 0 1 0 0 0 1
Quadro Direttivo 4° Livello 1 0 0 0 0 1
Quadro Direttivo 3° Livello 0 0 0 0 0 0
Quadro Direttivo 2° Livello 2 7 0 1 0 10
Quadro Direttivo 1° Livello 0 2 1 0 0 3
3° Area 4° Livello 8 11 3 1 0 23
3° Area 3° Livello 4 0 0 0 0 4
3° Area 2° Livello 5 14 4 4 1 28
3° Area 1° Livello 5 0 0 0 0 5
Ex_Area_1-Ex_Area_2 14 30 9 7 0 60
Totali 39 65 17 13 1 135

2.2.4 I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza ed i loro compiti

La vigente disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al Responsabile della prevenzione della corruzione
(RPC) un importante ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPC e al monitoraggio. Fermo trestando il ruolo di principale coordinatore spettante al RPC, Pefficacia
del sistema di prevenzione della corruzione e della trasparenza dipende, in gran parte, dal reale coinvolgimento di tutti
coloro che operano nella societa e dalla possibilita che si realizzino significative interlocuzioni con il RPC.

La finalita di prevenzione che si intende perseguire presuppone una continua e attenta attivita di comunicazione tra tutti i
soggetti coinvolti.

Al sensi dell’art.] comma 14 della 1..190/2012, “la violazione, da parte dei dipendenti dell’amministrazione, delle misure di
prevenzione previste dal piano costituisce illecito disciplinare”. Pertanto, tutto il personale ¢ vincolato all’osservanza del
PTPCT e ogni struttura organizzativa deve fornire il proptio contributo al RPC per Iattuazione dello stesso. In conformita
alla normativa ed agli indirizzi del’ANAC.

I soggetti che concorrono all’attuazione del sistema di Prevenzione della Corruzione in Fincalabra sono:

Consiglio di Amministrazione

11 Consiglio di Amministrazione, organo di indirizzo politico- amministrativo,

- nomina il RPCT e dispone le eventuali modifiche organizzative necessatie per assicurargli funzioni e poteri idonei
pet lo svolgimento dell'incatico con piena autonomia ed effettivita (L. 190/12, art. 1, comma 7). Come precisato di
seguito il Consiglio di Amministrazione di Fincalabra ha inteso separare il ruolo di RPC da quello di RT e di seguito
si fa riferimento al Responsabile Prevenzione della Corruzione (RPC).

Inoltre

- definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto
necessario del PTPCT (att. 1, comma 8 della 1.190/2012);

- su proposta del RPCT adottare il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza, e i suoi
aggiornament e provvede alle relative comunicazioni L. 190/12, art. 1, commi 8 e 60);

- ¢il destinatario della relazione annuale sull’attivita svolta del RPCT (att. 1, c. 14, Legge 190/2012), resa pubblica nella
sezione Societa Traspatente del sito aziendale;

- per come previsto all’art. 1, c. 7 della Legge 190/2012 il C.d.A., riceve le disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione segnalate dal RPCT;

- puo inoltre richiedere al RPCT di riferire sull'attivita svolta;
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Presidente del Consiglio di Amministrazione
Il Presidente ha la rappresentanza legale della societa ed esercita, oltre alle funzioni assegnategli dalle leggi, I'attivita di
coordinamento generale e supervisione delle attivita svolte in coerenza alla wission della Societa.

Amministratore Delegato
Oltre alle deleghe attribuite a seguito della nomina in data 8/11/2024 mantiene ad interim la funzione di Responsabile
Unita Operativa (UOC) Compliance, e della UOC Comunicazione e Relazioni Istituzionali

Direttore Generale
11 Direttore Generale sovraintende all’organizzazione e alla gestione di Fincalabra ed opera per il raggiungimento dei
risultati programmatici, sia in termini di servizio sia in termini economici, sviluppando una struttura organizzativa idonea
alla migliore utilizzazione delle risorse. Esecutore delle decisioni del Consiglio di Amministrazione interpretandole ed
operando le opportune scelte strategiche, trasmettendole, infine, agli organi subordinati e controllandone la puntuale
esecuzione sotto la direzione e la vigilanza dello stesso Consiglio di Amministrazione.
1l Direttore Generale ha la responsabilita di dare attuazione, attraverso la gestione delle risorse umane, economiche e
tecniche della Societa, agli indirizzi e alle politiche definite dall’organo amministrativo e quindi dall’Assemblea dei soci.

Responsabile Prevenzione della Corruzione
Alla figura del RPCT I’Autorita ha dedicato nel tempo ampi spazi di approfondimento. Il PNA 2023-2025 ha dedicato un
ampio spazio al RPCT e alla struttura di supporto nell’Allegato 3, al quale si rimanda e le cui indicazioni sono da recepire
nel presente Piano.
Sono da intendersi superate le indicazioni sul RPCT presenti nel PNA 2019, mentre restano confermate le indicazioni
fornite dall’Autorita per le societa in controllo pubblico nelle Linee Guida n.1134/2017.
Nel citato Allegato par.3 ’Anac ha fornito i principi generali di indirizzo sulla figura del RPCT, validi per tutte le
amministrazioni/enti pubblici/ent di dititto privato, dedicando poi il par.4 sulla figura del RPCT nelle societa a controllo
pubblico e altri enti di diritto privato ad esse assimilati. Si rinvia pertanto a quanto definito nell’Allegato 3 al PNA 2023-
2025. In linea con le indicazioni dettate dall’Autorita nell’Allegato 3, si precisa:
1. nellipotesi di conflitto di interessi, anche potenziale, del RPC quest’ultimo si astiene dall’attivita, segnalando I’eventuale
conflitto al Presidente del C.d.A., indicando il possibile sostituto
2. nell’ipotesi di segnalazioni che le segnalazioni di whistleblowing riguardino la condotta tenuta dal RPC, compete
all’O.d.V. sostituirlo nella gestione e nell’analisi della segnalazione.
In caso di temporanea assenza ¢ petiodi di vacatio del RPC e/o RT la funzione di RPC e/o RT, sara svolta dal
Responsabile dell’UOC Compliance, nelle more della predisposizione una procedura organizzativa interna, sulla base di
criteri prestabiliti, che permetta di individuare in modo automatico il sostituto del RPC e RT nell’ipotesi in cui vi sia
un’assenza imprevista dello stesso. Quando I’assenza si traduce, invece, in una vera e proptia vacatio del ruolo di RPC ¢/o
RT ¢ compito dell’organo di indirizzo attivarsi immediatamente per la nomina di un nuovo Responsabile, con I'adozione
di un atto formale di conferimento dell’incarico.
3. Quanto ai rapporti tra RPCT dell’ente controllante ¢ RPCT della Societa controllata, escluso un rapporto di
sovraotrdinazione/subordinazione, I’Anac ritiene che ciascuno debba svolgere le proptie funzioni in autonomia secondo le
proprie responsabilita e competenze; tuttavia, auspicando leale collaborazione e un raccordo operativo ove emergano aree
di sovrapposizione di interessi oppure nei casi di segnalazioni che riguardano ambiti di attivita comuni. Spetta
all’amministrazione controllante esercitate comunque compiti di impulso e di vigilanza sulla nomina del RPCT e
sull’adozione delle misure di prevenzione della Societa.

La L.190/2012 art 1 comma 7 stabilisce che il RPCT ¢ individuato dall'otgano di indirizzo, di norma tra i dirigend di
ruolo in servizio, disponendo le eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare funzioni e poteri idonei per lo
svolgimento dell'incatico con piena autonomia ed effettivita. Come stabilito dalla L. n. 190/2012 all’esito delle modifiche
apportate dal D. Lgs. n.97/2016.

La Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC) ¢ la dott.ssa Lia Mollica nominata con delibera del Consiglio
di Amministrazione di Fincalabra del 6 febbraio 2017, e poi riconfermata con ordine di servizio del 26 agosto 2019.
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La stessa si ¢ iscritta allinterno del Registro degli RPCT istituito con Regolamento approvato dall’Anac con
Deliberazione n. 27 del 19 gennaio 2022 e pubblicato sulla G.U. n. 35 dell’l1 febbraio 2022. A tal proposito, la RPC ¢
iscritta nel Registro presso  Anac come si evince dalla consultazione del link (cerca cognome):
https://dati.anticortuzione.it/#/tpct

11 Consiglio di Amministrazione di Fincalabra ha ritenuto distinguere i due Ruoli di Responsabile della Prevenzione della
Corruzione (RPC) e del Responsabile della Trasparenza (RT) le cui funzioni devono comunque essere svolte in stretta
collaborazione ¢ con una costante intetlocuzione e coordinamento nell’espletamento delle relative attivita. La
Responsabile per la Trasparenza ¢ 'avv. Giovanna Straface che da agosto 2022 con I'entrata in vigore del nuovo Modello
Organizzativo ¢ stata nominata, all'interno dell’Unita Operativa Complessa Compliance, Coordinatore dell’Unita
Semplice (UOS) Anticorruzione e Trasparenza.

Precedentemente la dott.ssa Mollica aveva ricoperto il ruolo di Responsabile Prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

Da agosto 2022 con P'entrata in vigore del nuovo Modello Otganizzativo la dott.ssa Lia Mollica ha mantenuto il suo ruolo
di Responsabile della Prevenzione della Corruzione ed ¢ stata nominata, all'interno dell’Unita Operativa Complessa
Compliance, Coordinatore dell’Unita Semplice (UOS) Antiriciclaggio, 231 e Privacy nonché Responsabile Antiriciclaggio.

11 RPC di Fincalabra ¢ stato individuato in un profilo non dirigenziale che garantisce comunque le idonee competenze,
considerato che in Fincalabra, ¢ in organico un unico dirigente (Direttore Generale). II RPC ¢ un organo che per legge ¢
dotato di autonomia e indipendenza, riferisce all’ Amministratore Delegato e al Consiglio di Amministrazione
periodicamente sull’attivita svolta al fine anche di consentire al Consiglio di Amministrazione di esercitare la funzione di
vigilanza prevista sulle attivita, segnalando eventuali problematiche e criticita emerse nello svolgimento delle proprie
attivita.

Per il corretto esercizio delle proprie funzioni, il RPC di Fincalabra si dovra relazionare altresi con il RT e con
I’Organismo di Vigilanza, considerata la stretta relazione tra le misure adottate ai sensi del D.Lgs. 231/2001 ¢ quelle
previste dalla L. 190/2012, e dovra essere supportato dal’UOC Compliance e nello specifico dall’'UOS Trasparenza e
Anticorruzione e dai referenti per 'anticorruzione. E stato richiesto ai responsabili UOC/Asset/Cluster aziendali di voler
procedete all’individuazione di “referent” dell’anticorruzione e pet la trasparenza per ogni UOC/Asset. Ai referent
individuati, ¢ affidato il compito di alimentare i flussi informativi relativi all’lUOC/Asset di rispettiva competenza, cosi
come previsti nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, attraverso la rendicontazione per iscritto di tutti i dati,
informazioni e document soggetti agli obblighi ex d.lgs. 33/2013 e 1.190/2012 e di collaborare pet la predisposizione
dell’aggiornamento della mappatura dei processi e procedimenti per I'individuazione delle aree esposte a maggior rischio
al fine di definire misure organizzative specifiche per ciascun processo/procedimento idonee a prevenire i fenomeni
corruttivi e per I'implementazione della sezione “Societa Traspatente” del sito aziendale.

La delibera ANAC 840/2018 ha quindi chiarito che i poteti di vigilanza e controllo del RPC sono stati delineati come
funzionali al ruolo principale che il legislatore assegna al RPC che ¢ quello di proporre e di predisporre adeguati strumenti
interni all’amministrazione per contrastare linsorgenza di fenomeni corruttivi. Precisando inoltre che tali poteri si
inseriscono e vanno cootrdinati con quelli di altri organi di controllo interno al fine di ottimizzare, senza sovrapposizioni o
duplicazioni, lintero sistema di controlli previsti nelle amministrazioni anche al fine di contenere fenomeni di
maladministration. In tale quadro, ¢ escluso che al RPC spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di
legittimita e di regolarita amministrativa e contabile.

I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione sono tenuti a fornire la necessaria collaborazione al RPC,
fornendo le informazioni richieste per I'adeguato espletamento dellincarico da parte del RPC, sia nella fase di
elaborazione ed aggiornamento che in quella di monitoraggio e controllo delle misure di prevenzione della corruzione.

Al fine di garantire verso il RPC un adeguato e continuo supporto formativo, ¢ necessatio che la Societa - con cadenza
periodica e, comunque, annuale — assicuti al RPC percorsi di formazione mirata e specialistica, di taglio teotico
(aggiornamento sulla normativa e la prassi di riferimento) e tecnico-operativo (metodologie per 'implementazione dei
modelli di gestione del rischio).
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Responsabile della Trasparenza

Si rimanda alla sezione “Misute per la Trasparenza”

Unita Operativa Complessa (UOC) Compliance

Ha il compito di assicurare la piena e continua conformita della Societa alle norme cogenti e volontarie in termini di Qualita,
Privacy, Antiriciclaggio, Anticorruzione, Trasparenza, Prevenzione dei reati, attraverso un processo costante di mitigazione
del rischio.

Per lattuazione delle misure di Anticorruzione e promozione della Trasparenza, 'Unita Operativa Compliance, il cui
Responsabile ¢ ad interim ’Amministratore Delegato, si avvale dell’'unita operativa Anticorruzione e Trasparenza che ha il
compito di supportare la Governance, il RPC e il RT e di assicurare la piena e continua conformita della Societa alle norme
cogenti e volontarie in materia di Anticorruzione e Trasparenza. Coordinatore dell’'Unita Operativa Trasparenza e

Anticorruzione ¢ I’avv. Giovanna Straface.

Dirigenti ed Responsabili di UOC/Asset:

- partecipano alla realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione e supportano il RPC
nell’individuare e valutazione delle attivita nell'ambito delle quali ¢ piu elevato il rischio di corruzione fornendo i dati
e le informazioni per la catalogazione dei processi, la valutazione, il trattamento del rischio, il monitoraggio delle
misute e 'annuale aggiornamento del PTPC;

- osservano le misure contenute nel PTPC; hanno la responsabilita dell’attuazione delle misure programmate nel PTPC
e operano in maniera tale da creare le condizioni che consentano lefficace attuazione delle stesse da parte del
personale a loro assegnato;

- segnalano al RPC i possibili episodi di cortuzione o violazioni delle misure previste nel PTPC;

- curano lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovono la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;

- assicurano losservanza del Codice di comportamento e Regolamento Conflitti d’Interesse e verificano le ipotesi di
violazione.

Ai fini dell’esercizio della funzione del RPC va mantenuto con i Responsabili delle UOC/Asset un costante raccordo e
coordinamento opetativo e dinamico mediante un meccanismo di comunicazione/informazione. I Responsabili delle
UOC/Asset, anche attraverso i “referent” per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, sono tenuti ad
assicurare, ciascuno per la propria competenza, i dovuti flussi informativi, nonché a garantire la corretta attuazione delle
procedure e delle misure di prevenzione adottate.

Devono essere trasmesse al RPC, da parte di tutti i destinatari del Piano, informazioni di qualsiasi genere attinenti ad
eventuali violazioni delle prescrizioni del Piano stesso o dei documenti correlati o comunque conseguenti a comportamenti
non in linea con le regole adottate dalla Societa nonché inerenti alla commissione di reati.

Deve, altresi, essere trasmesso ogni altro documento che possa essere ritenuto utile ai fini dell’assolvimento dei compiti del
RPC.

11 coinvolgimento di tutto il personale della Fincalabra ¢ essenziale per assicurare Peffettivita delle misure previste nel piano,
pertanto, lattivita del RPC deve essete strettamente collegata e coordinata con quella di tutti i soggetti presenti
nell’organizzazione della societa.

Referenti per la prevenzione della corruzione e della trasparenza

Il RPC e il RT si avvalgono del conttibuto dei “Referent”, indicati dai Responsabili UOC/Asset, pet la prevenzione della
corruzione e della traspatenza che collaborano alla implementazione delle strategie anticorruttive, svolgendo, inoltre,
un’attivita informativa nei confronti del RPC e RT affinché abbiano gli elementi e i riscontri dall’intera organizzazione della

societa necessari alle attivita di monitoraggio sull’attuazione delle misure previste.

Soggetti destinatari delle indicazioni del PTPCT
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Destinatari delle indicazioni del PTPC sono tutti coloro che prestano servizio a qualunque titolo presso la Fincalabra (art. 1,
c. 2-bis, Legge 190/2012); la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione della corruzione e degli obblighi
di trasparenza ivi previste, compresi i doveri contenuti nel codice di comportamento, ¢ fonte di responsabilita disciplinare
(att. 1, c. 14 e 44, Legge 190/2012).

Organismo di Vigilanza

La funzione di Otganismo di Vigilanza (O.d.V.) ai sensi del D.lgs. 231/2001 ¢ svolta dalla dott.ssa Vanessa Sita, Organo
monocratico, nominato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 22 dicembre 2022.

L’Otganismo di Vigilanza di Fincalabra ha il compito di vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Modello di
organizzazione, gestione e controllo ai sensi del D.Lgs. n. 231/2001 e di curarne il suo aggiornamento. L’O.d.V. pet quanto
di competenza, si dovra coordinare con la RPC che ha anche la funzione di coordinatore del’UOS Antiriciclaggio, 231 e
Privacy.

In considerazione di quanto indicato dal’ANAC ed atteso che il Modello deve recare misure idonee a prevenire anche i
fenomeni di cotruzione e di illegalita in coetenza con le finalita della Legge n. 190/2012, '0O.d.V. ¢ coinvolto attivamente nel
sistema di gestione della prevenzione della corruzione e della trasparenza. 1.’O.d.V. pattecipa, quindi, al processo di gestione
del rischio di corruzione per quanto di competenza, offrendo al RPC ed agli altri attori un supporto metodologico e
collaborando con il RPC e coordinandosi con lo stesso in caso di eventi rilevanti ai sensi della L. 190/2012 ¢ del D. Lgs.
231/01 e s.umi, oltre che nella gestione dei flussi e nella ricezione delle segnalazioni. Inoltre, 'O.d.V. assicura, in
coordinamento con il RPC, il recepimento dei contenuti degli atti normativi e del’ANAC nel Modello e relativi allegati, ai
fini dell’efficace attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e del rispetto degli obblighi di trasparenza e, piu in
generale, garantisce uno stretto coordinamento della propria attivita con quella del RPC, prevedendo anche un costante
scambio delle informative di competenza in occasione delle riunioni periodiche dell’Organismo. Infine, 'O.d.V. si coordina
con il RPC, ove occorra, ai fini dell’aggiornamento delle tematiche in materia di prevenzione della corruzione e della
trasparenza del Codice etico e di comportamento e della relativa diffusione nonché del monitoraggio sull’attuazione dello

stesso.

Responsabile della Protezione dei dati personali (RDP)

In ottemperanza al RGDP/2016, per Fincalabra S.p.A., ¢ stata designata Responsabile della Protezione dei dati (RDP) 'avv.
Gilda Summaria, dipendente della Fincalabra. La RDP, per quanto di competenza, si coordinera con la RPC che ha anche la
funzione di coordinatore dell’UOS Antiriciclaggio. 231e Privacy

Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA)

Secondo le previsioni dell’art. 33 tet, comma 1, del D.L. n. 179/2012, PANAC ha istituito nel 2013 il sistema ’anagrafe unica
delle stazioni appaltanti -AUSA. 1l sistema comprende i dati anagrafici delle stazioni appaltanti e dei relativi Rappresenti
legali. L’aggiornamento del PNA 2016 ha previsto tra le misure organizzative di trasparenza per la prevenzione della
corruzione 'individuazione del RASA.

Al RASA (Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante) spetta la responsabilita della verifica iniziale o compilazione delle
informazioni contenute nel’AUSA e dell’aggiornamento annuale dei dati identificativi della stazione appaltante. Il gia
menzionato art. 33-ter, comma 1, prevede I'obbligo a carico delle stazioni appaltanti, di iscrizione e di aggiornamento
annuale dei propri dati identificativi pena la nullita degli atti adottati e la responsabilita amministrativa e contabile dei
funzionari responsabili.

La Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante di Fincalabra S.p.A. ¢ 'avvocato Giovanna Straface, responsabile
per la trasparenza, il cui profilo risulta correttamente registrato e attivato nella specifica sezione del sito A.N.A.C..

Societa di revisione legale dei conti
La revisione legale dei cont, pet il triennio 2024/2026, ¢ svolta da Audirevi Spa. nominata nella seduta dell’assemblea del 12
settembre 2024.
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3. GLI OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E

TRASPARENZA PROPOSTA
L’art. 1, comma 8, della L. 190/2012 (modificato dal d.lgs. n. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli
“obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico gestionale e del PTPCT”.
Gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza per Fincalabra si inseriscono in un contesto
normativo e istituzionale sempre pit orientato alla responsabilizzazione, alla lotta alla corruzione e alla promozione della
trasparenza nella gestione delle risorse pubbliche. Fincalabra, in quanto ente che opera con risorse pubbliche, ¢ soggetto a
specifica normativa che richiede ’'adozione di politiche e azioni concrete per garantire l'integtita e la trasparenza.
Di seguito sono rtiportati gli obiettivi strategici principali ritenuti rilevanti per la Societa stabiliti con determina
dell’  Amministratore Delegato a seguito di presa atto della proposta del RPC e del RT.
Ridurre Popportunita che possano verificarsi casi di corruzione e di illegalita all’interno della Societa

e attraverso la revisione e il miglioramento degli atti generali interni, con particolare attenzione all’integrazione fra il
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, il PTPCT e le altre procedure aziendali;

e attraverso il monitoraggio e aggiornamento delle attivita relative alla mappatura ¢ analisi dei rischi e alle relative
misure di mitigazione e trattamento;

e attraverso la sensibilizzazione del personale alle tematiche della prevenzione della corruzione con particolare
riferimento all’osservanza delle procedure interne;

e nelle aree a maggior rischio corruzione, verifica delle misure organizzative e sistemi di controllo alternativi alla
rotazione del personale con funzioni di responsabilita, al fine di non pregiudicare P'operativita aziendale ¢
Pefficienza ed efficacia dei processi;

e attraverso il recepimento degli obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e per la trasparenza nell’ambito
del “Piano della Performance” di Fincalabra in modo da incoraggiare un clima organizzativo che favorisca la
prevenzione della corruzione attraverso il raggiungimento di obiettivi organizzativi ¢ individuali assegnati ai vari
Responsabili delle UOC e/o Asset;

e adozione di forme di monitoraggio periodico delle misure generali e specifiche di prevenzione della corruzione
previste dal PTPCT e della loro effettiva efficacia, introducendo anche metodologie di controllo che facilitino
Pattivita di monitoraggio sulla corretta applicazione delle misure da parte dei responsabili UOC e/o Asset, la
raccolta, l'elaborazione e l'aggregazione dei dati da trasmettere alla Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e alla Responsabile della Trasparenza al fine di individuare/prevenite eventuali casi di corruzione o di
illegalita all'interno della Societa.

e  Rafforzare i controlli interni con l'introduzione di sistemi di monitoraggio continuo e audit interni regolari, al fine
di potenziare i meccanismi di controllo interno per prevenire atti di corruzione e malversazione, creando una
cultura aziendale basata sull'integrita.

11 monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione e sul funzionamento del PTPCT ¢ una fase di fondamentale
importanza per il successo del sistema di prevenzione della corruzione. Si deve rafforzare 'impegno sul monitoraggio
effettivo di quanto programmato. Il monitoraggio non deve considerato come un mero adempimento, ma deve essere una
fase fondamentale nel processo di gestione del rischio.

Erogare, anche nel 2025, la formazione per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza

assicurare la formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza attraverso la
programmazione di corsi formativi con particolare attenzione alle attivita e alle figure per le quali ¢ piu elevato il rischio di
corruzione.

Continuare a garantire i livelli di trasparenza obbligatori

11 d.lgs. n. 33/2013, nel modificare, in parte, la disciplina sul Programma triennale per la trasparenza e lintegritd contenuta
nellart. 11 del ddgs. n. 150/2009, conferma, all’art. 10, Pobbligo, petr ciascun ente, di adottate un Programma per la

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza — 2025/2027 19



trasparenza, anche all’interno del PTPC. La mancata predisposizione del Programma ¢ valutata ai fini della responsabilita
dell’ente e della Responsabile della Trasparenza ¢ puo dar luogo a responsabilita per danno all'immagine della Societa (art.
46, d.lgs. n. 33/2013).

L’implementazione della trasparenza rappresenta la piu importante misura di prevenzione della illegalita a carattere
trasversale e strumento di garanzia per i cittadini. Nell’ambito di tale obiettivo, assume particolare rilevanza Dattivita di
costante aggiornamento ¢ monitoraggio della Sezione “Societa Trasparente”, in cui sono individuati i responsabili della
trasmissione e pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati in attuazione del Dlgs.33/2013, delle direttive
contenute nel PNA e delle Linee Guida dell' ANAC.

In particolare il rafforzamento della trasparenza dovra essere perseguito attraverso misure di semplificazione, nonché con la
previsione di azioni volte al miglioramento della qualita dei dati pubblicati cosicché, oltre alla necessita di pubblicare i dati in
formato di tipo aperto, sara garantito, anche, il costante aggiornamento, la tempestivita, la completezza, la semplicita di
consultazione ¢ la comprensibilita dei dati e delle informazioni pubblicate mediante una approfondita verifica sulla
possibilita di pubblicazione di “dati ulteriori” in relazione a specifiche aree a rischio.

In dettaglio al fine di garantire la trasparenza e l'integrita ¢ di perseguire I'obiettivo di ampliare 'accessibilita dei dati e libera
fruizione e conoscenza da parte dei cittadini, attraverso il coinvolgimento diretto di tutte le strutture della Societa nell’attivita
di informatizzazione e di gestione telematica dell’intera procedura, si propone 'adozione delle seguenti azioni:

e individuate specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge;

e garantite la qualita del contenuto del programma per la traspatenza, sia con riferimento alle pubblicazioni
obbligatorie che alle eventuali pubblicazioni ulterior;

e monitorare l'aggiornamento della sezione da parte degli uffici competenti e richiesta atti per 'implementazione
dell'apposita sezione “Societa Trasparente”;

e promuovere lattivitd di studio, approfondimento e formazione in tema di trasparenza, nonché, in considerazione
della stretta correlazione, anche in tema di anticorruzione.

e promuovere linnovazione, l'efficienza organizzativa e la trasparenza quali strumenti di prevenzione della
corruzione;

e monitoratre il costante utilizzo degli strumenti e delle misure previste in tema di prevenzione della corruzione e
trasparenza ai sensi della normativa vigente e delle determinazioni e Linee guida del’ ANAC in materia;

e migliorare, ove occorra, la qualita complessiva del sito aziendale in termini di completezza, chiarezza e intelligibilita,
con particolare riferimento ai requisiti di accessibilita e fruibilita alle informazioni ed ai dati;

e assicurare la formazione del personale in materia ed il relativo aggiornamento, anche promuovendo
Porganizzazione di iniziative interne ed esterne per una sempre maggiore sensibilizzazione alla cultura della
trasparenza, della legalita e dell’integrita;

e garantire che gli stakeholder, tra cui cittadini, fornitori e dipendenti, possano partecipare attivamente al processo di
trasparenza e rendicontazione promuovendo la partecipazione pubblica e la trasparenza nei processi decisionali, in
patticolare nelle scelte strategiche e nelle decisioni che impattano sulla comunita anche ricorrendo all’utilizzo di
piattaforme digitali per raccogliere feedback e segnalazioni da parte degli utenti e dei cittadini;

e  garantire I'innovazione digitale per la Trasparenza, sfruttando le tecnologie digitali per migliorare la traspatenza, la
tracciabilita e la gestione delle informazioni aziendali anche implementando soluzioni tecnologiche che consentano
la tracciabilita di tutte le operazioni economiche, finanziarie e contrattuali;

e sviluppare piattaforme digitali per la gestione delle informazioni, l'accesso pubblico ai dati e il monitoraggio in
tempo reale delle attivita aziendali;

e  assicurare Trasparenza nelle Procedure di Appalto e Contrattualistica con I'obiettivo di promuovere la trasparenza
nelle procedure di acquisto e negli appalti pubblici per evitare conflitti di interesse e pratiche corruttive, attraverso
la pubblicazione di tutti gli atti rilevanti relativi a gare d'appalto, contratti ¢ affidamenti, con modalita di accesso
pubblico facilmente fruibili. A tal fine sarebbe auspicabile I'utilizzo di piattaforme digitali che possa garantire il
monitoraggio in tempo reale delle procedure di appalto e che tutte le decisioni relative a contratti ¢ appalti siano
documentate e giustificate in modo chiaro e trasparente.
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Nel corso del 2025, ¢ auspicabile che Fincalabra rafforzi il proprio impegno nella prevenzione della corruzione e nella
promozione della trasparenza, adottando politiche piu incisive e adottando una visione strategica che integti la legalita, I'etica
e la trasparenza in tutte le fasi delle sue attivita. Gli obiettivi proposti mirano a creare un ambiente di lavoro pit sano,
responsabile e aperto al controllo pubblico, migliorando cosi la fiducia della comunita e degli stakeholder nelle istituzioni
pubbliche e, in particolare, in Fincalabra.

4. PIANO TRIENNALE PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA

4.1 Oggetto e finalita

11 Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (PTPCT) rappresenta il documento in cui ¢ definita la
strategia di prevenzione alla corruzione che si intende adottare allinterno di Fincalabra S.p.A. E da intendersi come
documento programmatico finalizzato a valutare il diverso livello di esposizione degli uffici delle Societa al rischio di
corruzione e a definire le azioni di prevenzione che Fincalabra S.p.A. intende adottare tenendo conto anche delle indicazioni
contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione e nelle Linee guida adottate dall’ ANAC.

II PTPCT di Fincalabra, elaborato dal Responsabile della Prevenzione corruzione (RPC) e dal Responsabile per la
trasparenza (RT) per la sezione dedicata alla trasparenza, ¢ adottato annualmente dal Consiglio di Amministrazione, entro il
31 gennaio, ed ha validita triennale (art. 1, co. 8, della 1. 190/2012) e deve essere anche pubblicato sul sito web societario in
apposita sezione “Societa Trasparente — Disposizioni Generali — Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza” unitamente all'inserimento di apposito link alla sottosezione “Altri contenuti — Anticorruzione” e rimanere
pubblicato sul sito unitamente a quelli degli anni precedenti.

Quest’anno il termine per la predisposizione e pubblicazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e
trasparenza 2025-2027 ¢ fissato al 31 gennaio 2025.

Inoltre, come esplicitamente previsto pet le societa iz house, in particolare dalle Linee Guida ANAC ogni societa deve dotarsi
di un modello di organizzazione e gestione ai sensi del d.lgs. n. 231/2001 e che le misure di contrasto alla corruzione e alla
illegalita possono integrare il modello di organizzazione e gestione ex d.gs. n. 231/2001, mantenendo, tuttavia, una proptia
autonomia. Per questo motivo, il presente documento ¢ indipendente dal MOG che, pur richiamando la disciplina
anticorruzione, nella sostanza non opera alcuna programmazione delle misure a seguito della mappatura dei processi.

Al fine coordinare i plurimi profili di responsabilita relativi ad una stessa fattispecie di reato derivanti da entrambe le
normative e di ridurre al minimo le relative sovrapposizioni, UOC Compliance, RPC, RT ¢ ODV di Fincalabra dovranno
collaborare strettamente sia a fini procedurali che di sistemi di controllo. Tale attivita di integrazione si dovra concretizzare
nellintroduzione nelle procedure ex d.lgs. 231/2001, in corso di revisione, dei disposti di cui alla L. 190/2012, e nel
monitoraggio delle misure messe in atto dalla societa.

Il mancato rtispetto del Piano pud dar luogo alle sanzioni disciplinari (legge 190/2012, art. 1 c.14), parimenti a quanto
previsto pet il modello ex 231/2001 e ne dovra essete data evidenza anche nella parte generale del modello ex 231/2001.
Nell’ambito delle iniziative della c¢d #rasparenza partecipativa, tesa alla sensibilizzazione e pattecipazione dei soggetti esterni ed
interni della Fincalabra, per la stesura del presente piano ¢ stata operata una consultazione aperta mezzo pubblicazione sul
sito istituzionale della Societa di un Avviso Pubblico finalizzato a raccogliere eventuali proposte e/o ossetvazioni da patte
degli stakeholders. Alla data di scadenza di detto avviso (24 gennaio 2025) non sono pervenuti contributi.

I1 PTPCT 2025-2027 & stato adottato con delibera del Consiglio di Amministrazione in data 00/01/2025.

PTPCT Diffusione e Partecipazione

Stato di attuazione al 1° Azioni Tempistica di Indicatori di Valori Responsabile

gennaio 2025 attuazione monitoraggio attesi dellattuazione

DA ATTUARE Pubblicazione Avviso per | Dal 1 al 31 dicembre Pubblicazione su sito | 100% Responsabile Trasparenza,
acquisire  suggerimenti da aziendale Referente sito web

parte degli stakeholder da
valutare in fase di redazione

del nuovo Piano Triennale

per la Prevenzione della
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Corruzione e della
Trasparenza
DA ATTUARE Predisposizione PTPCT Annualmente come | Approvazione CdA e | 100% Responsabile Prevenzione
da indicazioni Anac Pubblicazione sul sito della Corruzione,
aziendale Responsabile per la
Trasparenza, CdA
DA ATTUARE Pubblicazione del PTPCT | Successivamente Pubblicazione su sito | 100% Responsabile Trasparenza e
sulla. homepage del portale | all’approvazione del | aziendale Referente sito web
istituzionale, nella sezione | PTPCT come da
“Societa trasparente” indicazioni dell’Anac
DA ATTUARE Comunicazione a tutto il | Successivamente Mail intranet 100% Responsabile Prevenzione
personale e al’lOdV di | allapprovazione del della Corruzione e
avvenuta pubblicazione sul | PTPCT Responsabile Trasparenza
sito
DA ATTUARE Diffusione del PTPCT con | Allatto mail 100% Responsabile UuoC
Consegna del documento al | dell’attribuzione Gestione e Sviluppo delle
personale neoassunto e ai | dell'incarico Risorse Umane -
consulenti/ collaboratori Responsabile UuoC
Approvvigionamenti e
Amministrazione del
Personale
DA ATTUARE contributo per la | Entro il 30 novembre | Mail/intranet 100% Responsabile Prevenzione

predisposizione del nuovo
PTPCT a cura dei
Responsabili/Referenti
UOC/Asset e Referenti

di ciascun anno

della Corruzione e
Responsabile Trasparenza
Responsabili/Referenti
UOC/Asset

4.2 Piano Triennale Prevenzione Corruzione

11 Piano Triennale Prevenzione Corruzione (PTPC) rappresenta la definizione di una strategia concreta di prevenzione del

fenomeno corruttivo, basata su una preliminare fase di analisi dell'organizzazione e delle sue regole, tramite la ricostruzione

dei processi organizzativi, con particolare attenzione alle aree sensibili nel cui ambito possono verificarsi episodi di

corruzione.

I destinatari del presente Piano di prevenzione della corruzione sono:

- il personale (per tale intendendosi anche eventuali lavoratori operanti in societa in regime di distacco, collaboratori a

progetto, stagisti, lavoratori interinali);

- icomponenti del Consiglio di Amministrazione della societa;

- icomponenti effettivi del Collegio Sindacale della Societa (nonché i membri supplenti);

- I'Organismo di Vigilanza;

- il personale della societa incaricata della revisione dei conti;

- iconsulenti della Societa;

- 1soggetti legati alla Societa da contratti di fornitura e/o servizi (nei limiti di quanto espressamente formalizzato in

specifiche clausole contrattuali).

Nel processo di aggiornamento del presente Piano si ¢ tenuto conto delle risultanze dell’attivita condotta nel corso dei

precedenti anni di attuazione dello stesso e del fatto che nel corso dell’anno 2024 non sono stati riscontrati fatti corruttivi o

ipotesi di disfunzioni amministrative significative. In particolare, si evidenzia che:

- al RPC non sono pervenute segnalazioni di possibili fenomeni corruttivi;

- non sono state rilevate irregolarita attinenti al fenomeno corruttivo;

- non sono state irrogate sanzioni e non sono state rilevate irregolarita da parte degli organi esterni deputati al

controllo contabile, né sono pervenute segnalazioni al RPC.

Pertanto, si procede al presente aggiornamento apportando modifiche/integrazioni in relazione ai nuovi riferimenti

normativi e tenendo conto che la governance ha avviato un percorso di riorganizzazione della societa con "approvazione del

Disposizione Otrganizzativa ¢ Mansionario entrato in vigore ad agosto 2022, che nel 2023 ha avviato il processo di
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assessment del personale non ancora concluso ed ha attivato il sistema di misurazione delle performance al quale ¢ collegato
il sistema di premialita. Le performance saranno definite quale trasposizione misurabile degli obiettivi stabiliti nel piano
industriale della societa per il triennio in corso. Il sistema premiante si configurera come "Premio variabile di risultato” ai
sensi dell'art. 55 del CCNL aziendale.

L’attivita di attuazione del Piano ¢ stata articolata principalmente nell’attuazione delle misure di prevenzione. Si evidenzia la
necessita di migliorare le misure riguardanti la formazione del personale in materia di prevenzione della corruzione in
maniera piu specifica tenuto anche conto del nuovo ruolo di Organismo Intermedio nonché il sistema di auditing interno, la
trasmissione dei report periodici al RPC e la circolarita delle informazioni tra le unita organizzative della societa e si
sottolinea la necessita dell’attuazione degli obiettivi strategici. Si auspica che con lentrata a regime dellintranet possa

migliorare la trasmissione delle informazioni tra le unita organizzative della societa.

4.3 Aree di rischio: Mappatura di processi

Pilastro fondamentale su cui si regge lintera impalcatura del PTPC ¢ la mappatura dei processi, che consiste nella
individuazione e nell’analisi dei processi otrganizzativi. L'obiettivo ¢ che lintera attivita svolta dalla societa venga
gradualmente esaminata al fine di identificare le attivita nell'ambito delle quali, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, ¢ piu elevato il rischio di corruzione e valutare gli specifici presidi organizzativi e di controllo adottati dalla
Societa per prevenire la commissioni di fenomeni corruttivi.

La prevenzione della corruzione non riguarda solo per i reati di corruzione stricto sensu, ma per lintera gamma dei reati
contro la Pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo II del Capo I della Parte Speciale del Codice Penale, e altresi tutte
quelle situazioni in cui — a prescindere dalla concreta rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento della
societa o un danno alla sua immagine o all'immagine della Pubblica Amministrazione a causa dell'uso improprio delle
funzioni attribuite (cfr. circolare n. 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica).

Per quanto riguarda la fase di valutazione del rischio, in particolare la mappatura dei processi, preso atto che al RPC non
sono arrivate segnalazione di eventi corruttivi, considerato, il processo di riorganizzazione e revisione della societa,
Pattribuzione alla Societa a fine 2024, della funzione di Organismo Intermedio, il processo di informatizzazione delle attivita
della societa, la necessita di procedere all’aggiornamento del MOG ai sensi della 231/2001 ne hanno consigliato la
posticipazione.

Atteso quanto sopra, si ¢ mantenuta la stessa mappatura dei processi la cui revisione ed implementazione sara effettuata nel
triennio a seguito dell’aggiornamento del MOG 231, tenendo conto della revisione delle procedure aziendali nel rispetto
anche degli standard di qualita ISO 9001, a seguito della predisposizione del Piano della Performance e dell’avvio nel 2023
del processo di assessment del personale non ancora concluso.

Dal monitoraggio ¢ emerso che la revisione e implementazione delle procedure attualmente in uso ¢ necessaria, considerato
Pattribuzione anche del nuovo ruolo di Organismo Intermedio anche al fine di minimizzare il rischio che ogni sistema di
gestione possa autorappresentarsi senza integrarsi con gli altri.

La Societa, tenuto conto anche del riconoscimento del ruolo di Organismo Intermedio, dovra implementando il sistema di
compliance, che rappresenta I'insieme delle regole, delle procedure e delle strutture organizzative volte a garantire una sana e
prudente gestione delle attivita della Societa, conciliando, nel contempo, il raggiungimento degli obiettivi aziendali, il corretto
e puntuale monitoraggio dei rischi ed un’operativita improntata su criteri di correttezza, che vede il coinvolgimento del
Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato, RPC, RT e delle apposite funzioni di controllo interno, oltre
all’Organismo di Vigilanza.

4.4 Monitoraggio

11 RPC ha il compito di svolgere una costante e stabile attivita di controllo sulla corretta 'applicazione delle misure
anticorruzione e sull’attuazione di quanto previsto nel PTPC.

L’analisi della esperienza fin qui maturata e le criticita rilevate, rispetto allo svolgimento delle attivita di monitoraggio hanno
sollecitato una riflessione sulle modalita fino ad ora utilizzate e sulla loro adeguatezza; da questa riflessione nasce I'esigenza
di sistematizzare, anche a seguito del processo di riorganizzazione e revisione della societa con l'entrata in vigore della
Nuova Disposizione Organizzativa, le attivita di monitoraggio al fine di verificare con maggiore precisione lo stato di
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attuazione delle misure ma anche di far emergere eventuali malfunzionamenti o casi di “maladministration” nell’ambito di
specifici processi organizzativi, creando cosi le condizioni per realizzare una effettiva riduzione del livello di esposizione ai
rischi corruttivi, coniugata con criteri di efficienza ed efficacia complessiva della Societa.
Come precisato dall’Anac la responsabilita del monitoraggio ¢ in capo al RPCT.
Per il prossimo triennio si prevede di pianificate, con la collaborazione/supporto della UOC Compliance e dell’'UOS
Anticorruzione e trasparenza, dell’ODV e dei Referenti indicati dai Responsabili delle UOC/Asset/Clustet:
e un monitoraggio di primo livello, che sara effettuato, in autovalutazione dai “Referenti” e dai responsabili delle
UOC/Asset che hanno la responsabilita di attuare le misure di prevenzione della cortuzione;
e un monitoraggio di secondo livello, che dovra essere attuato dal RPC, supportato dal Referente UOS Traspatenza e
Anticorruzione che ¢ anche Responsabile per la Trasparenza, coadiuvato dall’O.d.V., con l'ausilio delle altre figure
a vario titolo coinvolte nella U.O.C. Compliance attraverso verifiche a campione sui risultati del monitoraggio di
primo livello, valutando 'opportunita dei necessari approfondimenti.
11 RPC procedera alle verifiche delle attivita non pianificate, che saranno attuate a seguito di eventuali segnalazioni
petvenute tramite il canale del whistleblowing o con altre modalita. L’insieme delle informazioni raccolte saranno
utilizzate ai fini del riesame periodico della funzionalita complessiva del Sistema anticorruzione della Fincalabra e petr
fornire elementi utili per la predisposizione del nuovo PTPC e della relazione alla Governance.

5. MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Si riportano di seguito le misure organizzative e di controllo adottate da Fincalabra S.p.A. che per come sopra precisato
saranno aggiornate ed integrate a seguito del nuovo Modello Organizzativo, in coerenza con quanto previsto dalla normativa
vigente per la prevenzione del rischio di corruzione.

L’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, valutando e recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), e promuovendo opportuni canali di ascolto
degli stakeholder.

La proposta di misure di prevenzione della corruzione non deve essete considerato compito esclusivo del RPCT, ma deve
petrvenire dai responsabili delle UOC/Asset aziendali che, in quanto competenti per il proprio ufficio sono a conoscenza dei
processi e delle rispettive attivita. Il responsabile UOC/Asset ¢ il soggetto piu idoneo a individuare misure realmente incisive
per prevenire gli specifici rischi. Si auspica un confronto continuo tra RPC e RT e i vati Responsabili al fine di trovare
soluzioni concrete e a evitare misure astratte, poco chiare o itrealizzabili.

La Societa dovra implementare il sistema di controllo interno che rappresenta 'insieme delle regole, delle procedure e delle
strutture organizzative volte a garantire una sana e prudente gestione delle attivita della Societa, conciliando, nel contempo, il
raggiungimento degli obiettivi aziendali, il corretto e puntuale monitoraggio dei rischi ed un’operativita improntata su criteri
di correttezza, che prevede il coinvolgimento del Consiglio di Amministrazione, Amministratore Delegato, Direttore
Generale, delle apposite funzioni di controllo interno, oltre all’Organismo di Vigilanza.

5.1 Codice Etico e Codice di Comportamento

Tra le misure di prevenzione della cotruzione il codice di comportamento riveste nella strategia delineata dalla L. 190/2012
(nuovo att. 54 del d.lgs. 165/2001) un ruolo importante, costituendo lo sttumento che pit di altri si presta a regolare le
condotte dei funzionari e orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i piani
anticorruzione e con le carte dei servizi. A tal fine la L. 190/2012 ha attuato una profonda revisione del preesistente codice
di condotta, che ha riguardato i contenuti, la imperativita sotto il profilo giuridico, le modalita di adozione e adattamento alle
diverse situazioni proprie di ciascuna amministrazione.

Fincalabra S.p.A. nel corso del 2018, preso atto del Codice di Comportamento della Regione Calabria (approvato con DGR
25/2018), ha aggiornato il proptio il proprio Codice di Comportamento attribuendo particolare importanza ai
comportamenti rilevanti ai fini della prevenzione dei reati di corruzione, secondo quanto precisato dalla Delibera ANAC n.
1134/2017 e dal D.P.R. n. 62/2013. Nel Codice di Comportamento ¢ stato introdotto lo specifico dovete di collaborare
attivamente con il RPC e il RT.
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11 Codice Etico ed il Codice di Comportamento contengono i principi etici e le regole comportamentali cui devono attenersi
tutti i dipendenti, i collaboratori (tra cui, a mero titolo di esempio, consulenti, fornitori, ecc.) e chiunque, a vario titolo,
intrattenga rapporti di lavoro con la Societa.

Tali principi comportamentali costituiscono i principi etici fondamentali che devono permeare ogni processo del lavoro
quotidiano e sono indicati dal Codice Etico e dal Codice di Comportamento della Societa, cui si rimanda integralmente.

Le attivita devono essere svolte nel rispetto delle leggi vigenti, delle regole contenute nel Codice di Comportamento, nel
Codice Etico, nel Modello di Organizzazione e Gestione e nel presente Piano, espressione dei valori e delle politiche della
Societa.

In linea generale il sistema di organizzazione della Societa deve rispettare i requisiti fondamentali di formalizzazione e
chiarezza, trasparenza, comunicazione e separazione dei ruoli.

Si precisa che al RPC non sono pervenute segnalazioni di non rispetto del Codice di Comportamento.

Nell’'ambito dell’aggiornamento del MOG 231, anche a seguito del nuovo ruolo di Organismo Intermedio attribuito alla
Societa, si dovra procedere anche all’aggiornamento del Codice di comportamento, non solo ai fini dell’adeguamento alla
normativa vigente e valutare se, per ciascuna misura proposta, l'articolazione dei doveri di comportamento sia sufficiente a
garantire il successo delle misure, ovvero se non sia necessario individuare ulteriori doveri di comportamento, da assegnare a
determinate UOC/Asset o a determinati dipendenti (o categotia di dipendent).

Codice di comportamento

Stato di Azioni Tempistica di Indicatori di Valori Responsabile dell’attuazione
attuazione al attuazione monitoraggio attesi
1° gennaio
2025
Da attuare Valutazione in merito all’aggiornamento | Contestualmente Aggiornamento 100% Responsabile UOC Compliance
del Codice all’aggiornamento Codice (valutazione | in raccordo con RPC e RT e
del MOG ex d.Igs. del codice) I’Organismo di Vigilanza e con il
n.231/2001 e del Diffusione supporto dell’UOS
Piano della cultura | Anticorruzione e Trasparenza
della legalita
Da attuare Trasmissione del Codice (unitamente al Al conferimento Report di 100% Responsabile UOC Gestione e
PTPCT vigente) a tutti i dipendenti e ai del contratto verifica Sviluppo delle Risorse Umane -
titolari di contratti di consulenza o Responsabile UOC
collaborazione a qualsiasi titolo, anche Approvvigionamenti e
professionale, nonché ai collaboratori a Amministrazione del Personale

qualsiasi titolo, anche professionale, di

imprese fornitrici di servizi

Da attuare Vigilanza del rispetto delle prescrizioni del | Continuo Report di | 100% Responsabili UOC/Asset
Codice verifica

Da attuare Inserimento  specifica  clausola  nei | Continuo Report di | 100% Responsabile uocC
contratti con fornitori sul rispetto del verifica Approvvigionamenti e
Codice di Comportamento Amministrazione del Personale

Da attuare Relazione al RPC - Dati relativi ai | Annuale Report di | 100% Responsabile UOC Gestione e
procedimenti disciplinari per violazioni verifica Sviluppo delle Risorse Umane -
del codice di comportamento Responsabile uocC

Approvvigionamenti e

Amministrazione del Personale,

Consiglio di disciplina

5.2 Misure di disciplina del Conflitto di Interessi: obbligo di comunicazione e di astensione

Tutti i dipendenti, collaboratori e consulenti, nei loro rapporti interni ed esterni con clienti, fornitori, contraenti e
concorrenti, devono curate gli interessi della Societa rispetto a ogni altra situazione che possa concretizzare un vantaggio
personale anche di natura non patrimoniale. II Responsabile del procedimento, i titolari degli uffici competenti a adottare
pateri, valutazioni tecniche, atti endoprocedimentali e il provvedimento finale, nonché i dipendenti destinati a operare nei
settori e/o attivita particolarmente esposti alla corruzione, devono, in caso di conflitto di intetessi, astenersi dall’attivita,
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segnalando tempestivamente ogni situazione di conflitto anche potenziale. Per conflitto di interessi, reale o potenziale, si
intende qualsiasi relazione intercotrente tra un dipendente/collaboratore/consulente e soggettl, persone fisiche o giuridiche,
che possa risultare di pregiudizio per la Societa.

Tutti i dipendenti, collaboratori e consulenti sono tenuti ad astenersi dal partecipare all’adozione di decisioni o ad attivita che
possano coinvolgere interessi propti, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi oppure
di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero di soggetti od organizzazioni con cui egli o il
coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito/debito significativi, ovvero di soggettd od
organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati,
societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Sono tenuti ad astenersi in ogni altro caso in cui
esistano gravi ragioni di convenienza.

11 Regolamento per Iidentificazione, per la verifica, per il monitoraggio e per la gestione di possibili situazioni di conflitto di
interesse adottato dalla Fincalabra S.p.A., stabilisce che la segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Responsabile
di UOC/Asset e al Responsabile UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane, il Responsabile dell’'UOC/Asset,
esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere I'imparzialita dell’agire
amministrativo. Qualora il conflitto di interessi riguardasse un Responsabile la segnalazione dovra essere indirizzata al
Direttore Generale in sua assenza al Consiglio di Amministrazione e al RPC.

11 destinatatio della segnalazione deve valutare espressamente la situazione sottoposta alla sua attenzione e deve rispondere
per iscritto al dipendente sollevandolo dall’incatico oppure motivando espressamente le ragioni che consentono comunque
Pespletamento dell’attivita da parte del dipendente.

A seguito dell’attribuzione alla Societa della funzione di Organismo Intermedio il monitoraggio dei conflitti interessi sui
processi decisionali pet I'attuazione di azioni di intervento che prevedono lerogazione di incentivi e/o finanziament in
favore delle imprese a valere su tisorse comunitarie ¢/o regionali ¢ effettuata utilizzando il sistema Arachne che ha lo scopo
di verificare la veridicita delle dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse.

11 controllo riguardera anche, la verifica della presenza nei fascicoli di progetto delle dichiarazioni sostitutive
sull’insussistenza di situazioni di conflitto di interesse rese dalle risorse umane direttamente incaricate dello svolgimento
delle attivita istruttorie o di attuazione (es. istruttori, monitor).

Analogo controllo vetra effettuato nei fascicoli dei/delle Comitati/ Commissioni di valutazione.

Considerato quanto sopra, atteso che la funzione di Organismo Intermedio ¢ stata attribuita a fine 2024, nell’ambito
dell’aggiornamento del MOG 231 si dovra procedere anche all’aggiornamento del Regolamento per lidentificazione,
verifica, monitoraggio e gestione di possibili situazioni di conflitto di interesse adottato dalla Fincalabra S.p.A tenendo conto
anche di quanto previsto dal Documento “Programma Regionale Calabria FESRFSE+ 2021-2127. Linee guida sul Conflitto
d’interessi. Versionel.0”, appendice tematica al Manuale delle procedure di Selezione delle Operazioni e al Manuale delle
procedure di controllo dell’Autorita di Gestione.

Conflitto di Interessi

Stato di attuazione al 1° | Azioni Tempistica di Indicatori di Valori attesi Responsabile
gennaio 2025 attuazione monitoraggio dellattuazione
Da attuare Valutazione in merito | Contestualmente Aggiornamento 100% Responsabile uocC
all’eventuale all’aggiornamento del | Regolamento (valutazione Compliance in raccordo
aggiornamento del | MOG ex dlgs. del con RPC e I'Organismo
Regolamento n.231/2001 e del regolamento) di Vigilanza e con il
Piano Diffusione supporto dell’lUOS
della  cultura | Anticorruzione e
della legalita Trasparenza
Da attuare Acquisizione dichiarazioni | Al momento  del | Report Referenti 100% Organo di Indirizzo,
relative di insussistenza di | conferimento Responsabile UOC
situazioni di conflitto di | dell’incarico e Legale Societario
interessi da parte degli | successivamente Responsabile UOC
Amministratori annualmente Segreteria generale
Da attuare Acquisizione dichiarazioni | Al momento  del | Report Referenti 100% Responsabili UOC/Asset
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relative di insussistenza di | conferimento
situazioni di conflitto di | dell'incarico/ Al
interessi da parte dei | verificarsi della
dipendenti al momento | situazione
dell’assegnazione
all’ufficio o della nomina a
Responsabile del
procedimento
amministrativo/ RUP

Da attuare Acquisizione dichiarazioni | Al conferimento | Report Referenti 100% Responsabile UOC
relative di insussistenza di | dell’incarico Gestione e Sviluppo delle
situazioni di conflitto di Risorse Umane -
interessi da  parte di Responsabile UOC
personale esterno Approvvigionamenti e
(consulenti, €0.€0.CO., Amministrazione del
collaboratoti occasionali) Personale

Referenti

Da attuare Monitoraggio dei casi di | Continuo Report Referenti 100% Responsabili UOC/ Asset
conflitto di interesse RPC

Da attuare Controllo a campione, | Continuo Report Referenti 100% Responsabili
sulla veridicita delle UOC/Asset, Referenti
dichiarazioni acquisite UOC Compliance con il
secondo quanto previsto supporto dell’lUOS
dal  Regolamento  per Anticorruzione e
lidentificazione, verifica, Trasparenza
monitoraggio e gestione di
possibili  situazioni  di
conflitto  di  interesse
“Autovalutazione del
Rischio”

Da attuare Verifica della avvenuta | Al conferimento Pubblicazione i RT, Referente sito web
pubblicazione delle | incarico “Societa Trasparente”
dichiarazioni di assenza di | Successivamente
conflitto di interessi annualmente

5.3 Trasparenza

11 rispetto dei principi di Trasparenza, intesa, non solo come conoscibilita di tutta 'attivita svolta, ma anche come assenza di
interferenze che compromettono l'imparzialita dell'agire amministrativo e come strumento che impedisce conflitti d'interessi,
anche potenziali, e incompatibilita ¢ la condizione necessatia per combattere la corruzione e per assicurare l'integrita.

5.4 Formazione del personale

La formazione del personale rientra tra le misure generali di prevenzione della corruzione e per la trasparenza fissate
dal’ANAC.

La L 6 novembre 2012, n. 190 all’articolo 1, comma 8, prevede 'obbligatorieta dell’attivita di formazione nei confronti del
personale dipendente. Analogo obbligo ¢ contenuto nell’articolo 54, comma 7, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165
— nel testo sostituito dal comma 44, articolo 1, della legge 190/2012 — in materia di codici di comportamento.

La formazione riveste un ruolo centrale e strategico tra le misure di prevenzione della corruzione e dei fenomeni di illegalita,
al fine di consentire la diffusione capillare dei principi di comportamento e di controllo adottati dalla Societa in materia di
etica, integrita, trasparenza ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo.

In questa ottica, tra gli obiettivi strategici a contrasto dei fenomeni corruttivi, proposti dal RPC e RT, vi ¢ l'obiettivo:
“Sviluppate la misura strategica della formazione per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza”.

Nel corso del 2024, a seguito della delibera del Consiglio di Amministrazione del 25 gennaio 2024 “Ierogazione,
nell’esercizio 2024, del programma formativo, la cui definizione ¢ demandata al Direttore Generale.”, ¢ stato somministrato
a tutto il personale Fincalabra un corso base di formazione su Prevenzione della Corruzione e Trasparenza.
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Per il triennio 2025/2027 il RPC e il RT hanno tiproposto al CdA lipotesi formativa gia suggerita in precedenza che
consenta un maggiore approfondimento delle tematiche, anche in maniera differenziata rispetto agli uditori ¢ al loro ruolo
nell’ambito dell’organizzazione societaria. Cio affinché la formazione in materia di prevenzione della corruzione e
promozione della trasparenza non rappresenti soltanto il mero adempimento di un obbligo di legge.
L’ipotesi formativa ¢ strutturata su due livelli:
» Livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, mirato all’aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e delle tematiche dell’etica e della legalita (approccio valoriale)
» Livello specifico, tivolto ai dirigenti e responsabili addetti alle UOC/UQOS/Asset al RPC e RT, ai componenti
degli organismi di controllo e, in generale, ai membri del personale il cui ruolo implichi un rischio alto di
corruzione, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad
approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nella Societa;

Formazione del personale

Stato di attuazione al 1° Azioni Tempistica di Indicatori di Valori Responsabile

gennaio 2025 attuazione monitoraggio attesi dellattuazione

Da attuare Predisposizione  Piano | 2025 Report attuazione | 100% Direttore Generale
annuale di formazione corso di formazione
del personale

Da attuare Attuazione del Piano | Entro fine anno Report attuazione | 100% Responsabile UuoC
annuale di formazione corso di formazione Gestione e Sviluppo delle

Risorse Umane

Da attuare Monitoraggio dei livelli | Al termine di ogni | Report di verifica 100% RPC e RT
qualitativi degli | intervento Responsabile UuocC
interventi formativi Gestione e Sviluppo delle
attuati Risorse Umane

Da attuare Monitoraggio e verifica | Semestrale Report di verifica 100% RPC e RT
relativi  allo stato di Responsabile UoC
attuazione del Piano Gestione e Sviluppo delle
annuale di formazione Risorse Umane

5.5 Rotazione del personale “ordinaria” o misure alternative

La rotazione del personale ¢ una tra le diverse misutre che le amministrazioni hanno a disposizione in materia di prevenzione
della corruzione.

La rotazione del personale, definita come “ordinaria”, ¢ stata inserita dal legislatore come una delle misure organizzative
idonee a prevenire la corruzione e puo essere adottata nei confronti dei dipendenti della pubblica amministrazione che
operano in settori particolarmente esposti alla corruzione; cio per limitare il consolidarsi di relazioni che possano alimentare
dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel
medesimo ruolo o funzione. L’alternanza, infatti, riduce il rischio che un dipendente pubblico, occupandosi per lungo tempo
dello stesso tipo di attivita, servizi, procedimenti e instaurando relazioni sempre con gli stessi utenti, possa essere sottoposto
a pressioni esterne o possa fondate rapporti potenzialmente in grado di attivare dinamiche inadeguate e I'assunzione di
decisioni non imparziali. Dal vigente quadro normativo (legge 190/2012), dalle Linee Guida ANAC e dai PNA adottati da
ANAC, emerge con evidenza che non sussiste, per le societa in house, espressa disposizione normativa relativa alla
rotazione ordinaria del personale, misura invece obbligatotia per le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2 del d.Igs.
165/2001. Va tuttavia rilevato che ANAC, nelle proptie Linee Guida, auspica che la misura della rotazione sia attuata anche
all'interno delle societa a controllo pubblico, compatibilmente con le esigenze organizzative dell'impresa e che non deve
“tradursi nella sottrazione di competenze professionali specialistiche ad uffici cui sono affidate attivita di elevato contenuto
tecnico”.

La Societa ¢ consapevole che una adeguata segregazione dei ruoli, compiti e responsabilita unita all’avvicendamento del
personale nell’assunzione delle decisioni riduce i rischi di fenomeni corruttivi.
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- Fincalabra, in considerazione della complessita e peculiarita delle attivita cui ¢ deputata, adotta, come richiamato
anche nella Delibera ANAC 1134/17, misure alternative alla rotazione ordinaria del personale “quali quella della
articolazione delle competenze (c.d. “segregazione delle funzioni”)

- il lavoro ¢ organizzato nel rispetto del principio di segregazione delle funzioni, affinché siano svolti da soggetti
diversi i compiti relativi a: a) svolgimento delle istruttorie e accertamenti, b) adozione di decisioni, ¢) attuazione delle
decisioni prese, d) effettuazione delle verifiche.

- controllo a piu livelli su pratiche e procedimenti di competenza, a garanzia della correttezza e della legittimita,
mediante la doppia sigla e/o sottosctizione degli atti, sia da parte del soggetto istruttore che delle figure apicali di
riferimento. Si ha cosi una supetvisione finale del procedimento da parte del superiore gerarchico, soggetto terzo
rispetto a chi ha istruito la pratica.

Nelle stesse Linee Guida ¢ stato chiarito che le amministrazioni sono tenute ad adottare misure di rotazione “compatibili
con eventuali diritti individuali dei dipendenti interessati soprattutto laddove le misure si riflettono sulla sede di servizio del
dipendente” (ad esempio, diritti sindacali) e che la rotazione deve essere correlata “all’esigenza di assicurare il buon
andamento e la continuita dell’azione amministrativa e di garantire la qualita delle competenze professionali necessarie per lo
svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo a quelle con elevato contenuto tecnico”. A tal proposito,
I’Anac ha specificato che la rotazione ordinaria ¢ esclusa quando implica “il conferimento di incarichi a soggetti privi delle
competenze necessarie per assicurare la continuita dell’azione amministrativa” come nei casi di “infungibilita derivante
dall’appartenenza a categorie o professionalita specifiche” ovvero nei casi in cui lo svolgimento di una prestazione “¢
direttamente correlata al possesso di un’abilitazione professionale e all’iscrizione nel relativo albo”.

Al fine di garantire efficacia, efficienza e trasparenza nell’organizzazione del lavoro e mitigare ogni eventuale anomalia
organizzativa e/o operativa, la nuova Disposizione Otganizzativa , adottata dalla Governance nella seconda meta del 2022, ¢
stata strutturata anche per garantire un sistema di erogazione dei servizi fondato sulla flessibilita, dove i gruppi di lavoro
vengono dimensionati e strutturati in funzione degli obiettivi da raggiungere attraverso il progetto, ma adottando una

impostazione operativa ispirati ai principi del “lavoro agile”.

Qualora la rotazione del personale dovesse ritenersi necessaria, la valutazione dell’applicazione di tale misura
sull’organizzazione e sulla funzionalita della Societa dovra essere fatta di concerto tra ’Amministratore Delegato, il Direttore
Generale, RPC, Responsabile UOC Compliance, Responsabile UOC Gestione e Sviluppo delle Risorse Umane.

Rotazione del Personale

Stato di attuazione al 1° Azioni Tempistica di Indicatori di Valori attesi Responsabile
gennaio 2025 attuazione monitoraggio dellattuazione
DA ATTUARE Segregazione delle | In  occasione  della | Risultanze procedura | 100% (ad Direttore Generale, RPC
funzioni redazione e/o | adottata, conferente al | evento, per le -Responsabile UuocC
aggiornamento delle | principio di | procedure) Gestione e Sviluppo delle
procedure aziendali segregazione dei | limitazione del | Risorse Umane -
poteri rischio di | Responsabile UoC
concentrazione | Approvvigionamenti e
di potere in | Amministrazione del

capo ad un | Personale,

solo soggetto

DA ATTUARE Verifica  applicazione | Annualmente, a | Report di verifica 100% (ad RPC, O.d.V. e con il
della segregazione delle | campione anche in evento, per le supporto dell’UOS
funzioni occasione di audit procedure) Anticorruzione e

limitazione del | Trasparenza
rischio di
concentrazione
di potere in
capo ad un

solo soggetto

DA ATTUARE Verifica procedure | Prima  dell’emissione | Risultanze procedura | Rafforzamento | UOC Compliance, RPC,
aziendali:  conformita | delle procedure adottata controllo 0.d.V. e con il supporto
codice etico, presidi ex del’UOS  Anticorruzione
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dlgs.  231/2001 e e Trasparenza

anticorruzione

5.6 Rotazione Straordinaria

L’istituto della rotazione straordinaria del personale non ¢ una misura di prevenzione della corruzione. E una misura di

carattere successivo al verificarsi di fenomeni corruttivi ed ¢ attuata nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per

condotte di natura corruttiva. La misura della rotazione straordinaria riguarda tutti coloro che abbiano un rapporto di lavoro

con 'amministrazione, ovvero dipendenti e dirigenti, interni ed esterni, con contratto a tempo indeterminato o determinato,

dirigenti non generali e dirigenti generali.

La rotazione straordinaria, obbligatoria al verificarsi delle condizioni di legge, ¢ oggi disciplinata dalla Delibera Anac n.

215/2019. “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinatia di cui all’art. 16, comma 1,
lettera 1 quater, del d.Igs. n. 165 del 2001”
Nella suddetta Delibera, e relativamente alle societa in controllo pubblico sono precisati i termini delle due principali forme

di rotazione straordinaria:

a)

la rotazione straordinaria di cui all’art. art. 3, comma 1, della 1. n. 97/2001 (c.d. trasferimento obbligatotio), ¢ una

misura obbligatoria a tutti gli effetti, per le societa in controllo pubblico, in quanto “enti a prevalente pattecipazione
pubblica”;
la rotazione straordinaria invece disciplinata dall’art. 16, co. 1, lett. | quater, del D.lgs. n. 165/2001 trova diretta

applicazione soltanto per le PA; tuttavia, I’Autorita ne ha raccomandato I'applicazione anche alle societa in controllo
pubblico.

a. la rotazione straordinaria ex art. 3, co. 1, della 1. n. 97/2001

Lart. 3, co. 1, della Legge 27 marzo 2001, n. 97, recante “Norme sul rapporto tra procedimento penale e

procedimento disciplinare ed effetti del giudicato penale nei confronti dei dipendenti delle pubbliche

amministrazioni”, stabilisce che “quando nei confronti di un dipendente di amministrazioni o di enti pubblici

ovvero di enti a prevalente partecipazione pubblica ¢ disposto il giudizio per alcuni dei delitti previsti dagli articoli
314, primo comma, 317, 318, 319, 319- ter, 319- quater e 320 del codice penale e dall'articolo 3 della legge 9
dicembre 1941, n. 1383, I'amministrazione di appattenenza lo trasferisce ad un ufficio diverso da quello in cui

prestava servizio al momento del fatto, con attribuzione di funzioni corrispondenti, per inquadramento, mansioni e

prospettive di cartiera, a quelle svolte in precedenza”.

Piu precisamente:

la norma ha introdotto per tutti i dipendenti - a tempo determinato e indeterminato (non solo i dirigenti) -
Pistituto del trasferimento ad ufficio diverso da quello in cui prestava servizio per il dipendente rinviato a
giudizio per i delitti richiamati (si tratta di una serie di reati molto piu ristretta rispetto all’intera gamma di reati
previsti dal Titolo II Capo I del Libro secondo del Codice Penale, come richiamati sopra nella descrizione del
significato di “corruzione” ai sensi della Legge 190/2012);

il trasferimento obbligatorio salva la scelta, lasciata all’Ente, “in relazione alla propria organizzazione”, tra il
“trasferimento di sede” e “Tattribuzione di un incarico differente da quello gia svolto dal dipendente”, in
presenza di evidenti motivi di opportunita circa la permanenza del dipendente nell’ufficio in considerazione
del discredito che I’Ente stesso puo ricevere da tale permanenza” (art. 3, co. 1, cit.).

“qualora, in ragione della qualifica rivestita, ovvero per obiettivi motivi organizzativi, non sia possibile attuare
il trasferimento di ufficio, il dipendente ¢ posto in posizione di aspettativa o di disponibilita, con diritto al
trattamento economico in godimento salvo che per gli emolumenti strettamente connessi alle presenze in
servizio, in base alle disposizioni dell'ordinamento dell'amministrazione di appattenenza” (att. 3, co. 2, cit.);
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e in caso di sentenza di proscioglimento o di assoluzione, ancorché non definitiva, “e in ogni caso, decorsi
cinque anni” dalla sua adozione (art. 3, comma 3), il trasferimento perde efficacia. Ma I’Ente, “in presenza di
obiettive e motivate ragioni per le quali la riassegnazione all’ufficio originariamente coperto sia di pregiudizio
alla funzionalita di quest’ultimo”, “puo non dare corso al rientro” (att. 3, co. 4, cit.);

e in caso di condanna, per gli stessi reati di cui all’art. 3, co. 1, anche non definitiva, i dipendenti “sono sospesi
dal servizio” (art. 4). La norma chiarisce poi che la sospensione perde efficacia se per il fatto ¢
successivamente pronunciata sentenza di proscioglimento o di assoluzione anche non definitiva e, in ogni
caso, decorso un periodo di tempo pari a quello di prescrizione del reato (att. 4);

e in caso di condanna definitiva alla reclusione per un tempo non inferiore ai due anni per gli stessi delitti, ¢
disposta I'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego (att. 5);

e nel caso di condanna alla reclusione per un tempo non inferiore a tre anni si applica il disposto dell'articolo
32-quinquies, c.p. In base a quanto precede, ¢ a quanto previsto dalla citata Delibera AN.AC., con
riferimento alle conseguenze del procedimento penale sul sottostante rapporto di lavoro del dipendente di
Fincalabra, in relazione ai delitti previsti dagli artt. 314, comma 1, 317, 318, 319, 319- ter, 319-quater e 320,
c.p. e dall'art. 3 della legge 9 dicembre 1941, n. 1383, ove concretamente integrabili, si prevede che:

a) in caso di rinvio a giudizio, per i reati previsti dal citato art. 3, la Societa, con decisione del Consiglio di
Amministrazione, trasferisce il dipendente ad un ufficio diverso da quello in cui prestava servizio al
momento del fatto, con attribuzione di funzioni corrispondenti, per inquadramento, mansioni e prospettive
di carriera, a quelle svolte in precedenza; tuttavia, in caso di impossibilita (in ragione della qualifica rivestita,
ovvero per obiettivi motivi organizzativi), il dipendente ¢ posto in posizione di aspettativa o di disponibilita,
con diritto al trattamento economico in godimento;

b) in caso di condanna non definitiva, il dipendente, con decisione del Consiglio di Amministrazione, ¢
sospeso dal servizio (ai sensi del richiamato art. 4);

¢) in caso di sentenza penale irrevocabile di condanna, ancorché a pena condizionalmente sospesa,
l'estinzione del rapporto di lavoro o di impiego puo essere disposta a seguito di procedimento disciplinare

(ai sensi del richiamato art. 5).

Si evidenzia che, secondo la Delibera richiamata, come confermata dal P.N.A. 2019, il trasferimento di ufficio conseguente a
rinvio a giudizio e la sospensione dal servizio in caso di condanna non definitiva, non hanno natura sanzionatoria, ma sono
misure amministrative, sia pure obbligatorie, a protezione del'immagine di imparzialita della Societa, diversamente dalla
disposta estinzione del rapporto di lavoro, la quale ha carattere di pena accessoria.
Si precisa altresi che Ielencazione dei reati per i quali ¢ prevista tale prima forma di rotazione ha carattere tassativo.
A prescindere dai flussi informativi tra I’Autorita giudiziaria e la Societa ¢ fatto obbligo, a tutti i dipendenti della Societa, di
comunicare I'avvio di qualunque procedimento penale nei loro confront, sin dal primo atto del procedimento penale di cui
possa essere a conoscenza dell’interessato, in veste di indagato o, comunque, di iscritto nel registro delle notizie di reato di
cui all’art. 335, del c.p.p. La violazione di tale norma costituisce, oltre che violazione del presente Piano, grave illecito
disciplinare.
La misura del trasferimento obbligatorio si applica nei confronti di tutto il personale dipendente di Fincalabra e, comunque,
a tutti coloro che collaborano con la Societa in forza di un rapporto di lavoro parasubordinato (collaboratori co.co.co,
stagisti, tirocinanti, assegnisti di ricerca, laureandi, studenti, etc.).

b. La rotazione straordinaria ex art. 16, co. 1, lett. I-quater, del D.Lgs. n. 165/2001
La rotazione straordinaria, in senso stretto, di cui all’art. 16, co.1, lett. l-quater, del D.Lgs. n. 165/2001, consiste in un
provvedimento dell’Ente cui afferisce il dipendente, adeguatamente motivato, con il quale, a fronte della (mera) iscrizione
del dipendente nel registro delle notizie di reato di cui all’art. 335, c.p.p. in relazione ai delitti di cui all’art. 7 della legge n. 69
del 2015, viene stabilito che la condotta corruttiva imputata pud pregiudicare Iimmagine di imparzialita
del’ Amministrazione e con il quale, conseguentemente, viene individuato il diverso ufficio al quale il dipendente viene
trasferito.
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Pur non trattandosi di un procedimento sanzionatorio, di carattere disciplinare, ¢ necessatio che venga data all’interessato la
possibilita di contraddittorio, senza, peto, che vengano pregiudicate le finalita di immeditata adozione di misure di tipo
cautelare.

1l provvedimento, poiché pud avete effetto sul rapporto di lavoro del dipendente/dirigente, & impugnabile, in relazione a
Fincalabra, davanti al giudice ordinario territorialmente competente.

La norma che disciplina la misura (att. 16, co. 1, lett. 1-quater, del d.1gs. 165/2001) non specifica i reati presupposto tilevanti
per la sua applicazione, ¢ si riferisce genericamente a “condotte di natura corruttiva”. Ai fini dell'individuazione di tali
condotte ¢ necessatio rinviare, innanzitutto, all’art. 7 della legge n. 69 del 2015 che riguarda I'informazione sull'esercizio
dell'azione penale per fatti di corruzione, da parte del Pubblico Ministero al Presidente dell’Autorita. In tale norma sono
individuati i delitti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319 bis, 319 tet, 319 quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346 bis, 353, 353 bis
del Codice penale. Al ricorrere di tali reati ’Amministrazione ¢ obbligata all’adozione di un provvedimento motivato con il
quale viene valutata la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disposta la rotazione straordinaria. I’adozione
del provvedimento sulla rotazione ¢ invece facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per gli altri reati contro la p.a.
di cui al Capo I del Titolo 1II del Libro secondo del Codice penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del
dlgs. n. 39 del 2013, all’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001 e al d.Igs. n. 235 del 2012.

L’amministrazione ha 'obbligo di assegnare il personale sospettato di condotte di natura corruttiva, che abbiano o meno
rilevanza penale, ad altro servizio. Si tratta di una misura di natura non sanzionatoria dal carattere eventuale e cautelare, tesa
a garantire che nell’area ove si sono verificati i fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare siano attivate idonee
misure di prevenzione del rischio corruttivo al fine di tutelare 'immagine di imparzialita dell’amministrazione.

Fincalabtra - ferma restando la piena applicazione della misura del trasferimento obbligatorio di cui al D.Lgs. 97/2001 -
valutera se, acquisita la notizia della avvenuta iscrizione del dipendente nel registro di cui all’art. 335, c.p.p., procedere o
meno all’adozione del provvedimento motivato onde stabilire se applicare ed in che termini la rotazione di cui al D.Lgs.
165/2001 (i.e. rotazione straordinaria in senso stretto).

Nel corso del 2024 la Societa non ha avviato procedimenti disciplinari per fatti di natura corruttiva, né ha ricevuto
comunicazioni di avvio di procedimenti penali a carico dei suoi dipendenti. Non si sono pertanto verificate le condizioni per

'adozione di provvedimenti di rotazione straordinaria del personale.
5.7 Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi ex d.lgs. 39/2013

Il D.Lgs. n. 39/2013, recante disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita degli incatichi presso le Pubbliche
Amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, ha disciplinato:

e le cause di inconferibilita di incarichi di amministrazione (Presidente e amministratori con deleghe gestionali, organi
di indirizzo) e dirigenziali o assimilati, quale preclusione temporanea e permanente a ricevere I'incatico, per coloro
che siano stati destinatari di sentenze di condanna, anche non definitive, per delitti con la pubblica amministrazione
di cui al capo I del titolo 1II del libro secondo del codice penale, per coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto
cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a
favore di quest’ultimi e a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico;

e le cause di incompatibilita specifiche per i titolati di incarichi di amministrazione e dirigenziali o assimilati, vale a
dire il divieto di ricoprire contemporaneamente due diversi incarichi. Il soggetto al quale viene conferito Iincarico
deve scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di 15 giorni, uno degli incarichi incompatibili.

Il dlgs. n. 39/2013 prevede che all’atto del conferimento dellincarico di amministrazione o ditigenziale deve essere
verificata I'insussistenza delle cause di inconferibilita e di incompatibilita e successivamente, annualmente, la sussistenza di
una o piu cause d’incompatibilita.

Per laccertamento dell’insussistenza delle cause di inconferibilita e incompatibilita di cui al d.lgs. n. 39/2013, sulla base del
combinato disposto dell’art. 20 del D.lgs. n. 39/2013 ¢ delle previsioni del PNA 2019, nonché delle Linee Guida emanate
dal’ANAC con Delibera n. 833/2016, si procede con la richiesta all'interessato di una dichiarazione sostitutiva di atto
nototio ai sensi dell’art. 47 del DPR n. 445/2000. La dichiarazione ¢ integrata con lattestazione dell’insussistenza della causa
d’inconferibilita ai sensi dell’art. 11, comma 8, del d.1gs. n. 175/2016, come previsto dalla Delibera ANAC n. 1134/2017.
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La dichiarazione della causa di inconferibilita di cui al d.Igs. 39/2013 costituisce condizione di efficacia dell’incatico.

Le Linee Guida ANAC precisano che nel caso di nomina degli amministratori proposta o effettuata dalle pubbliche
amministrazioni. controllanti, le verifiche sulle inconferibilita sono svolte dalle medesime pubbliche amministrazioni e
quindi con riferimento alle nomine del Consiglio di Amministrazione di Fincalabra dalla Regione.

Le dichiarazioni vengono aggiornate annualmente (entro il 31 gennaio) e archiviate dalle competenti funzioni aziendali e
trasmesse al RT per la pubblicazione nella sezione “Societa Trasparente” del sito aziendale, sottosezioni tiferite all’Organo
Amministrativo e ai Dirigenti.

Gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle disposizioni contenute nel d.lgs. 39/2013 e i relativi contratti
sono nulli (art. 17).

Dell’eventuale insorgenza nel corso dell’espletamento dell’incarico e comunque prima della scadenza del termine per la
presentazione della dichiarazione annuale, di una causa di incompatibilita o di cause di inconferibilita (petr condanne penali
di cui all’art. 3 d.lgs. 39/2013) deve essere tempestivamente informata la Societa che effettua le verifiche del caso e ne da
tempestiva comunicazione al RPC per Pesercizio delle funzioni di vigilanza.

11 RPCT, qualora venga a conoscenza dell’esistenza al momento del conferimento dell’incarico o dell'insorgenza nel corso
dello svolgimento di un incatico, di cause di inconferibilita o incompatibilita di cui al d.1gs. 39/2013, avvia immediatamente,
nel rispetto del principio del contraddittorio, un procedimento di accertamento della sussistenza della situazione di
inconferibilita o incompatibilita secondo le Linee Guida emanate dal’ANAC con Delibera n. 833/2016 e provvede a
segnalare le contestazioni al’ANAC, all’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato e alla Corte dei Conti per
Paccertamento di eventuali responsabilita amministrative (art. 15 d.lgs. 33/2013).

Non sono emerse negli anni situazioni di inconferibilita o incompatibilita degli incarichi.

Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi ex d.lgs. 39/2013

Stato di attuazione al 1° Azioni Tempistica di Indicatori di Valori Responsabile
gennaio 2025 attuazione monitoraggio attesi dellattuazione
DA ATTUARE Acquisizione della | Al momento del Comunicazione al | 100% Organo di Indirizzo,
dichiarazione conferimento RPC e pubblicazione Responsabile UOC Legale
sull'insussistenza  delle | dell’incarico nella sezione Societa Societatio
cause di inconferibilita e | E successivamente | Trasparente del sito Responsabile UOC
delle cause di | annualmente aziendale Segreteria generale
incompatibilita dai Responsabile UuocC
componenti del CdA, Gestione e Sviluppo delle
del Direttore Generale e Risorse Umane -
soggetti esterni Responsabile UuocC
Approvvigionamenti e
Amministrazione del
Personale
DA ATTUARE Controllo sulla veridicita | Continuo Report di verifica 100% Organo di Indirizzo
delle dichiarazioni Responsabile UOC Legale
acquisite Societario Responsabile

UOC Gestione e Sviluppo
delle Risorse Umane,
Responsabile UOC
Approvvigionamenti e

Amministrazione del

Personale

Responsabile UOC

Compliance

DA ATTUARE Verifica della avvenuta | Al conferimento pubblicazione nella | 100% RT, referente web,

pubblicazione delle | dell’incarico sezione Societa Responsabile UOC
dichiarazioni Successivamente Trasparente del sito Segreteria generale,
sull'insussistenza  delle | annualmente aziendale Responsabile uocC
cause di inconferibilita e Gestione e Sviluppo delle
delle cause di Risorse Umane,
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incompatibilita Responsabile UuoC
Approvvigionamenti e
Amministrazione del
Personale

5.8 Incarichi extraistituzionali

Lo Statuto della Fincalabra all’ Articolo 22 — “Incompatibilita - Conflitto di interessi - Cumulo degli incarichi” comma 2
prevede “Allo stesso Direttore Generale, nonché ai dirigenti, funzionari ed agli impiegati della Societa sono inibiti, inoltre,
qualsiasi impiego privato o pubblico e l'esercizio di qualunque professione o commercio o industria”. Sull’argomento si
evidenzia la necessita di doversi adeguarsi al nuovo CCNLL ABI, all’art 41 ¢ stato eliminato il comma 7 a) “Al personale ¢
vietato in particolare di: a) prestare a terzi la propria opera, salvo preventiva autorizzazione dell'impresa, o svolgere attivita
comunque contraria agli interessi dell’impresa stessa o incompatibile con i doveri di ufficio.”

In occasione dell’aggiornamento del MOG e del Codice di Comportamento si dovra, pertanto, stabilire una procedura per
regolamentare lo svolgimento di eventuali incarichi extra-istituzionali da parte dei dipendenti. Lo svolgimento di incarichi,
soprattutto se extra-istituzionali, da parte del dipendente puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono
compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, ponendosi altresi come sintomo dell’evenienza di fatti

corruttivi.

5.9 Attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro dei dipendenti pubblici (Pantouflage)

Tra le misure di prevenzione della corruzione, particolare rilievo assume il divieto di pantouflage (alla francese) o revolving
doors (allinglese). E il fenomeno del passaggio dei funzionari pubblici dal settore pubblico a quello privato, per sfruttare la
loro posizione precedente presso il nuovo datore di lavoro. 1l divieto di pantouflage agisce sulla fase successiva alla
cessazione del rapporto di lavoro/consulenza con una pubblica amministrazione.

Si tratta di un’ipotesi d “incompatibilita” successiva che si affianca e si aggiunge ai meccanismi di “inconferibilita”, ossia i
divieti temporanei di accesso ad una carica o ad un incatrico, e di “incompatibilita”, ossia il divieto di cumulo di piu cariche o
incarichi, previsti dal d.lgs. 39/2013. Tali misure hanno il comune fine di neutralizzare possibili conflitt di interesse nello
svolgimento delle funzioni e di incarichi attribuiti a un dipendente pubblico al fine di salvaguardare 'imparzialita dell’azione
amministrativa.

Lart. 1, co. 42, lett. 1) della 1. 190/2012, ha contemplato lipotesi relativa alla cd. “incompatibilita successiva” (pantouflage),
introducendo all’art. 53 del d.lgs. 165/2001, il co. 16-ter l'att. 53, comma 16-che vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni
di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

ANAC, alla luce delle problematiche interpretative e applicative riscontrate nello svolgimento dei propri compiti istituzionali
ha ritenuto necessario formulare osservazioni in merito alla disciplina del pantouflage, contenuta nel suddetto att. 53,
segnalando altresi la necessita di un intervento urgente del legislatore.

Ad integrazione di quanto gia previsto nel PNA 2022, Anac a settembre 2024 ha emanato le Linee Guida per 'applicazione
del divieto di pantuflage, allo scopo di affinare le indicazioni gia elaborate in passato, orientando ancor meglio le
amministrazioni/enti nella individuazione di misure di prevenzione del pantouflage.

Per quanto riguarda gli enti di diritto privato in controllo pubblico, sono sottoposti al divieto di pantouflage coloro che
rivestono uno degli incarichi di cui all’art.1 del D.gs.39/2013, secondo quanto disposto dall’art. 21 del medesimo decreto,
ovvero gli amministratori e i direttori generali. Non ¢ consentita una estensione del divieto ai dipendenti, attesa la

formulazione letterale del citato art. 21 che fa riferimento solo ai titolari di uno degli incarichi considerati dal D.Lgs.
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39/2013. Presupposto petché vi sia pantouflage ¢ lesercizio di poteti autoritativi e negoziali, pertanto, 'estensione del
divieto di pantouflage non sembra essere applicabile ai dirigenti ordinari, a meno che agli stessi non siano attribuiti specifici
poteri autoritativi o negoziali in base allo statuto o a specifiche deleghe. Nel novero dei poteri autoritativi e negoziali
rientrano sia i provvedimenti afferenti alla conclusione di contratti per 'acquisizione di beni e servizi sia i provvedimenti che
incidono unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari.

Sono escluse dall’ambito di applicazione del pantouflage le societa in house della pubblica amministrazione di provenienza
dell’ex dipendente pubblico. In tal caso lattribuzione dell'incarico di destinazione nell’ambito di una societa controllata
avviene nell’interesse della stessa amministrazione controllante e cid determina 1’assenza di dualismo di interessi
pubblici/privatl e del conseguente rischio di strumentalizzazione dei pubblici poteti rispetto a finalita privatistiche, che
costituisce uno degli elementi essenziali della fattispecie del pantouflage. Pertanto, 'applicazione del divieto di pantouflage
alle societa in house quali enti in destinazione ¢ di norma da ritenersi escluso, salvo che non si accerti nel caso concreto la
sussistenza di un dualismo di interessi.

Con riferimento alla scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi di cui al D.Lgs. n. 36/2023 (Codice
dei contratti pubblici) e ai contratt d’opera intellettuale, in applicazione dell’art. 16 del d.lgs. 36/2023 e dell’att. 53, comma
16-ter, del D.Lgs. 165/2001, la societa acquisisce specifica dichiarazione, tesa ai sensi degli artt. 46 ¢ 47 del D.P.R.
445/2000, in metito all’insussistenza del divieto ex art. 53, comma 16-tet, del D.Lgs. 165/2001.

La misura viene attuata attraverso acquisizione della dichiarazione circa I'inesistenza di contratti di lavori o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter dell’art. 53 del d.lgs. 165/2001 e smi, in sede di stipula del contratto ed &
ritenuta adeguata a prevenire e contrastare fenomeni corruttivi.

Attesa la recente emanazione delle suddette Linee Guida dell’Anac, si dovranno integrare/aggiornare le procedure aziendali
per prevenire il fenomeno del pantouflage, prevedendo, quale misura volta a rafforzare I'attuazione dell’istituto, nelle gare
relative agli affidamenti di contratti pubblici, 'impegno per 'operatore economico concorrente di mettere a disposizione, in
caso di aggiudicazione e di eventuale stipula del contratto, i nominativi del proprio personale all'interno dell’organigramma
aziendale, assunti negli ultimi tre anni. In caso di assunzione di ex dipendenti pubblici, con esclusione di quelli provenienti
dall’amministrazione controllante, sara richiesta una specifica dichiarazione da parte dell’interessato di non aver esercitato

poteti autoritativi o negoziali per conto della pubblica amministrazione nei confronti di Fincalabra.

Pantouflage
Stato di attuazione al 1° Azioni Tempistica di attuazione | Indicatori di Valori Responsabile
gennaio 2025 monitoraggio attesi dellattuazione
Da attuare Valutazione in merito | Contestualmente Predisposizione Linee | 100% Responsabile UOC
all’eventuale all’aggiornamento del | Guida Compliance in raccordo
predisposizione di Linee | MOG ex d.lgs. n.231/2001 con RPCeRT e
guida e del Piano I’Organismo di Vigilanza
con il supporto dell’UOS
Anticorruzione e
Trasparenza
Da attuare Adeguamento atti di Entro 2025 Aggiornamento  Atti | 100% Direttore Generale,
conferimento di Standard Responsabile UOC
incarico / contratto di Segreteria generale
lavoro Responsabile UOC
Gestione e Sviluppo delle
Risorse Umane,
Responsabile UOC
Approvvigionamenti e
Amministrazione del
Personale
Da attuare Acquisizione della | Al momento del | Report di verifica 100% Direttore Generale,
dichiarazione da parte | conferimento Responsabile UOC
del soggetto a cui viene dell’incarico/assunzione Segreteria generale
conferito Responsabile UOC
incarico/assunzione Responsabile voC
Legale Societatio
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Gestione e Sviluppo delle
Risorse Umane,
Responsabile UuoC
Approvvigionamenti e
Amministrazione del
Personale
Da attuare Controllo sulla veridicita | Ad evento Flussi 100% Tutte le
delle dichiarazioni informativi strutture
acquisite verso il RPC competenti
Flussi informativi relativo alle
verso il RPC irregolarita
relativamente alle riscontrate
irregolarita
riscontrate
Da attuare Verifica inserimento | Annualmente Report di verifica 100% RPC, UOC Compliance
della Clausola con il supporto del’lUOS
Pantouflage nei bandi Anticorruzione e
gara (a campione) Trasparenza
Da attuare Verifica sottoscrizione | Al momento del | Report di verifica 100% RPC UOC Compliance
dichiarazione conferimento con il supporto del’lUOS
Pantouflage nei | dell’incarico/assunzione Anticorruzione e
contratti assunzione Trasparenza
dirigenti
Da attuare Verifica sottoscrizione | Annualmente Report di verifica 100% RPC, UOC Compliance
dichiarazione con il supporto del’lUOS
Pantouflage nei Anticorruzione e
contratti assunzione Trasparenza
conferito  incarico (a
campione)

5.10 Tutela del dipendente che segnala illeciti — Whistleblowing
11 decteto legislativo n. 24/2023, provvedimento attuativo della Direttiva UE n. 2019/1937, disciplina la protezione delle
persone che segnalano violazioni di disposizioni normative nazionali o dell'Unione europea che ledono l'interesse pubblico o
l'integrita dell'amministrazione pubblica o dell'ente privato, di cui siano venute a conoscenza in un contesto lavorativo
pubblico o privato, raccogliendo in un unico testo normativo l'intera disciplina dei canali di segnalazione e delle tutele
riconosciute ai segnalanti sia del settore pubblico che privato. Nello specifico, il sistema di protezione contemplato dal
decreto prevede:

- La tutela della riservatezza;

- Misure di sostegno;

- Limitazioni della responsabilita;

- Protezione dalle ritorsioni.
Per come previsto dal decreto le segnalazioni devono essere trasmesse attraverso uno dei seguenti canali:

1. Canale interno (in capo a Fincalabra. S.p.A.);

2. Canale esterno (gestito da A.NA.C.);

3. Divulgazione pubblica (a mezzo stampa o social media);

4. 4. Denuncia all’autorita giudiziaria o contabile (magistratura e Corte dei conti).
Al sensi del suddetto decreto, ¢ possibile segnalare alla Societa violazioni che ledono l'interesse pubblico o l'integrita della
Societa stessa, di cui il segnalante sia venuto a conoscenza nel contesto lavorativo.
11 Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ¢ il soggetto responsabile della gestione del canale di
segnalazione interna, cosi come previsto dal D. Lgs. n. 24 del 2023 all’art. 4 comma 5.
In Fincalabra il ruolo di Responsabile della Corruzione ¢ distinto da quello di Responsabile per la trasparenza e il CdA ha

affidato la gestione delle segnalazioni whistleblowing al Responsabile Prevenzione della Corruzione.
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La “segnalazione interna” cosi come previsto dal decreto deve essere effettuata in via telematica a mezzo piattaforma
informatica.

LEINT3

11 decreto prevede anche la possibilita di “segnalazione interna orale” “su richiesta della persona segnalante, mediante un
incontro diretto fissato entro un termine ragionevole” con il Responsabile della Prevenzione della Corruzione.

Nel corso del 2024 non sono pervenute al RPC segnalazioni.

5.11 Patti di integrita

Lart. 1, co. 17, della 1. 190/2012 prevede espressamente I'opportunita di introdurre negli avvisi, bandi di gara o lettere di
invito, clausole di rispetto della legalita la cui inosservanza ¢ passibile di sanzione. Nelle linee guida adottate dal’ANAC con
la delibera n. 494/2019 sui conflitd di interessi nelle procedure di affidamento di contratti pubblici ¢ stato suggerito
Pinserimento, nei protocolli di legalita ¢/o nei patti di integrita, di specifiche prescrizioni a carico dei concotrent e dei
soggetti affidatari mediante cui si richiede la preventiva dichiarazione sostitutiva della sussistenza di possibili conflitti di
interessi rispetto ai soggetti che intervengono nella procedura di gara o nella fase esecutiva e la comunicazione di qualsiasi
conflitto di interessi che insorga successivamente.

11 Patto di Integrita ¢ strumento che mira a rendere piu trasparente il processo di una gara d’appalto, istituendo un “patto” di
fiducia e reciproco impegno a principi di correttezza, lealta e trasparenza tra tutti gli attori in gara.

11 contenuto del “Patto di integrita” deve essere portato a conoscenza, con le forme piu opportune, di tutto il personale della
Societa impiegato, sotto qualunque forma di rapporto contrattuale previsto dalla vigente normativa, nell’ambito delle
procedure di gara, nonché nella fase di esecuzione del conseguente contratto.

E un documento che viene siglato dall’ente appaltante, da tutte le societa partecipanti alla gara. Prevede un controllo
incrociato e sanzioni nel caso in cui si cerchi di eludetlo. Si applica immediatamente, dalla fase preliminare di analisi dei
bisogni, fino alla fine dell’esecuzione, non complica liter burocratico e non comporta nessun costo.

Il suddetto documento ¢ inserito a cura del Responsabile Unico del Procedimento, nella documentazione di tutte le
procedure di affidamento di lavori, servizi e forniture, di qualsiasi importo ed anche in caso di affidamento diretto, per
essere, poi, obbligatoriamente prodotto da ciascun partecipante debitamente sottoscritto per accettazione.

Al fini del monitoraggio del RPC verra previsto che, almeno annualmente, il Responsabile UOC Approvvigionamenti e
Amministrazione del Personale attesti che la misura ¢ applicata in tutte le procedure di affidamento di lavori, servizi e
forniture, di qualsiasi importo ed anche in caso di affidamento ditetto.

Patti di integrita negli affidamenti

Stato di attuazione Azioni Tempistica di Indicatori di Valori Responsabile dell’attuazione

al 1° gennaio 2025 attuazione monitoraggio attesi

DA ATTUARE Monitoraggio e verifica in Contestuale alla Report di verifica 100% Tutti i responsabili che gestiscono
ordine alla attuazione della procedura contratti di lavori, forniture e servizi
misura

DA ATTUARE Monitoraggio e verifica in Annualmente Report di verifica 100% Responsabile UOC
ordine alla attuazione della Approvvigionamenti e Amministrazione
misura del Personale RPC

5.12 Informatizzazione dei processi

L’informatizzazione dei processi ¢ una misura, come detto nel PNA 2019, volta a garantire la tracciabilita dei processi e
individuazione delle responsabilita per le diverse fasi. La Societa ha avviato un processo generale di informatizzazione e
digitalizzazione dei processi per la gestione dei procedimenti di gestione delle sovvenzioni e contributi affidati dal socio
Regione Calabria. Tali misure sono, a mero titolo esemplificativo, il rilascio da parte del personale coinvolto nella gestione
dei bandi di idonee dichiarazioni volte ad attestare 1’assenza di situazioni di conflitto di interesse, I'utilizzo di check list e
griglie di valutazione al fine di ridurre 'elemento di discrezionalita nel corso delle istruttorie e per la selezione dei progetti, la
tracciabilita delle istanze in fase di ricezione e protocollazione delle stesse a mezzo utilizzo protocollo elettronico, I'utilizzo
di procedure telematiche nei rapporti coi beneficiari a mezzo pec e/o della piattaforma avvisi.

Si sta proseguendo nell’implementazione della Intranet Aziendale e del nuovo sistema informativo aziendale
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Nella pit ampia strategia di comunicazione aziendale e di rafforzamento dell’immagine della Societa, si sta procedendo alla
riorganizzazione dei contenuti dei siti tematici oggl esistenti come entita autonome, ancorché dipendenti tutti da Fincalabra.
La razionalizzazione della struttura organizzativa e la revisione dei processi di gestione delle tisorse umane ha previsto
Pintroduzione di strumenti tecnologici in grado di facilitare la gestione del lavoro per i dipendenti e la verifica delle
performance e del rispetto delle norme da parte della Societa.
In un modello di lavoro che sposta il focus dall’attivita al risultato, diventa fondamentale poter dotare i dipendenti di tutti gli
strumenti per poter fare bene il proprio lavoro e I'azienda di quegli strumenti necessari a valutare questo lavoro.
Per queste ragioni, ’azienda ha introdotto e sta implementando un set di strumenti:

e Un’applicazione per la gestione degli accessi da remoto,

e Un’applicazione per facilitare la rendicontazione del lavoro dei dipendenti su commessa, attivita o centro di costo;

e Applicazioni, ma anche hardware, che supportino la collaborazione tra i dipendenti anche a distanza (stanze virtuali

condivise, calendari integrati, processi condivisi di pianificazione delle attivita).

Tali misure dovranno essete oggetto di approfondimento a seguito della revisione delle procedure ex 231/2001, e anche in

occasione della revisione/aggiornamento della mappatura dei processi, nel tispetto della normativa privacy e degli standard
di qualita ISO 9001.
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MISURE PER LA TRASPARENZA
Triennio 2025/2027

Ai sensi del d.lgs. n. 33/2013 modificato dal d.lgs. 97/2016
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PREMESSA

11 decreto legistativo 14 marzo 2013 n. 33 riordina gli obblighi di pubblicazione ai fini della trasparenza, identificando i contenuti
che la Pubblica Societa e tutti gli enti di diritto privato che svolgono attivita di interesse generale con l'utilizzo di risorse
pubbliche sono tenuti a pubblicare sul proprio sito istituzionale e a tenere aggiornati.

L'art. 2-bis “Ambito soggettivo di applicazione” Ai fini del presente decreto, per "pubbliche amministrazioni" si intendono
tutte le amministrazioni di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, [...] 2. La medesima
disciplina prevista per le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 si applica anche, in quanto compatibile: |[...] b) alle
societa in controllo pubblico come definite dal decreto legislativo emanato in attuazione dell'articolo 18 della legge 7 agosto
2015, n. 124; [...] 3. La medesima disciplina prevista per le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 si applica, in quanto
compatibile, limitatamente ai dati e ai documenti inerenti all'attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o
dell'Unione europea, alle societa in partecipazione pubblica come definite dal decreto legislativo emanato in attuazione
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124. 1l principio secondo cui anche gli Enti di diritto privato controllati e
pattecipati dalle pubbliche amministrazioni sono tenuti al rispetto degli obblighi di pubblicazione e per le quali si applicano,
a maggior ragione, le norme di prevenzione della corruzione ai sensi della 1.190/2012, ¢ consacrato nella delibera ANAC n.
1134 approvata nell’adunanza del 8 novembre 2017 recante “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici".

1 d.lgs. n. 33/2013 pone, quindi, in capo alle societa in controllo pubblico specifici adempimenti in matetia di traspatenza, la
cui corretta attuazione viene assicurata dalla redazione ed attuazione del “Programma per la trasparenza e integrita”.
L’Autorita Nazionale Anticorruzione controlla "'adempimento degli obblighi di trasparenza e ha dato indicazioni in merito
alla redazione del Programma Triennale, attraverso la Delibera n.1310 del 4 luglio 2016 “Prime linee guida recanti
indicazioni sull’attuazione degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013
come modificato dal d.1gs. 97/2016”, elencando nell’Allegato 1 tutti gli obblighi di pubblicazione indicat dal d.lgs. 33/2013.
11 presente Programma stabilisce le principali azioni e regola le linee di intervento che Fincalabra S.p.A. intende seguire in
tema di trasparenza. Infatti, Fincalabra S.p.A., societa in house providing strumentale della Regione Calabria, a seguito
dell’entrata in vigore del d.lgs. n.33 del 14 matrzo 2013, ¢ tenuta ad assicurare il rispetto dell’obbligo di trasparenza previsto
per la Pubblica Amministrazione dalla L. 190 del 6 novembre 2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione) e dal citato d.lgs. n. 33/2013.

1. ORGANIZZAZIONE E FUNZIONI

Fincalabra ¢ una societa in house providing interamente partecipata dalla Regione Calabria e soggetta all’attivita di direzione
e coordinamento dell’ente Regione stesso, pertanto, come previsto espressamente all’art. 2-bis comma 2 del d.lgs. 33/2013,
in qualita di societa a controllo pubblico ha 'onere di applicare la normativa in materia di trasparenza.
Gli organi che presiedono I'amministrazione e il controllo di Fincalabra S.p.A. sono:

- il Consiglio di Amministrazione;

- PAmministratore Delegato;

- il Collegio Sindacale;

- il Direttore Generale.
Fincalabra S.p.A. nel 2022 ¢ stata interessata da un processo di riorganizzazione aziendale che ha portato all’emanazione di
un nuovo modello organizzativo con la finalita di ottimizzare 'impiego delle tisorse umane, logistiche e finanziarie e rivolto
a rispondere con maggiore efficacia ed efficienza alle esigenze di gestione operativa degli strumenti di attuazione delle
politiche regionali di sviluppo, affidati alla Societa.

2. NORMATIVA DI RIFERIMENTO
La materia della trasparenza ¢ disciplinata dal d.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 recante “Riordino della disciplina riguardante il diritto
di accesso civico e gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni’, come
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modificato dal dlgs. n. 97/2016, dal d.lgs. n. 175/2016, dalla 1. n. 160/2019 e dal d.l. n. 76/2020, convertito in L n.
120/2020.

11 dlgs. 33/2013 rapptesenta uno strumento integrativo tispetto alla legge in matetia di prevenzione della corruzione n.
190/2012 recante “Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corrnzione e dell'illegalita nella pubblica amministragione’, con il
fine di perseguire la “trasparenza” intesa come accessibilita totale dei dati e dei documenti detenuti dai soggetti destinatari
della normativa allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all’attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse
pubbliche.

L’art. 4-bis del d.lgs. 33/2013 prescrive la cteazione sul sito istituzionale del soggetto destinatario della normativa di una
sezione ‘“Amministrazione trasparente”, in cui pubblicare i dati previsti dalla legge e permetterne quindi la libera
consultazione.

La normativa sulla trasparenza, come vedremo, ¢ stata oggetto di integrazioni ad opera di norme successive ed ¢ oggetto di
continue interpretazioni attraverso atti regolatori del’ ANAC.

Rispetto alla pluralita di interventi legislativi in materia di Trasparenza, PANAC, attraverso la determinazione n. 1134 del
2017, ha fornito precise indicazioni circa i dati oggetto di pubblicazione; tuttavia, possono essete riscontrate difficolta
nell’applicazione delle indicazioni fornite rispetto alle continue evoluzioni interpretative fornite dall’ ANAC, che richiedono
un monitoraggio costante.

E sempre sul complesso quadro normativo in materia di Trasparenza, la stessa Autorita, nella proposta del 27 maggio 2020
ha puntualizzato che: “INe/ suo insieme, il quadro normativo sulla trasparenza si presenta particolarmente complesso con problematiche
applicative di diversa natura. Le norme si prestano a interpretazioni non sempre chiare, con possibili duplicazioni di oneri amministrativi e
scontano anche lattitudine del legislatore a interventi progressivi, pargiali ¢ non coordinati fra loro per far fronte ad esigenze eferogence non sempre
Jfra loro coerent?’ auspicando “Per prima cosa, occorre concepire un unico corpus normativo sulla trasparenza, contenente le varie norme 0ggi
vigent?”.

Di seguito le norme, gli atti regolatori e le interpretazioni ANAC di maggiore interesse in materia di trasparenza:

- Legee n. 98/2013 “Conversione in legge, con modificazioni, del decteto-legge 21 giugno 2013, n. 69, recante
disposizioni urgenti per il rilancio dell’economia”;

- Decreto legislativo n. 39/2013 recante “Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50,
della legge 6 novembre 2012, n. 1907, il quale impone di procedere alla pubblicazione delle dichiarazioni di
incompatibilita ed inconferibilita sul sito web alla sezione “Amministrazione trasparente”;

- Legee n. 114/2014 recante “Conversione in legge, con modificazioni, del decteto-legge 24 giugno 2014, n. 90,
recante misure urgenti per la semplificazione ¢ la trasparenza amministrativa e per I'efficienza degli uffici giudiziati”;

- D.P.CM. 22 settembre 2014 recante “Definizione degli schemi e delle modalitd per la pubblicazione su internet dei
dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi e consuntivi e dell’indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti delle pubbliche amministrazioni”;

- Decreto legislativo n. 97/2016 recante “Revisione e semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della
corruzione, pubblicita e trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33, ai sensi dell’articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”;

- Decreto legislativo n. 175/2016 recante “Testo unico in materia di societa a pattecipazione pubblica”, il quale ha
introdotto I'obbligo di pubblicare ultetiori dati ed informazioni nel sito web alla sezione “Amministrazione
trasparente” di cui meglio nei punti successivi del presente lavoro;

- Deliberazione ANAC n. 1309/2016 recante “Linee guida recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle
esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’att. 5 c. 2 del d.Igs. 33/2013”;

- Deliberazione ANAC, n. 329/2017 recante “Regolamento sull’esercizio dell’attivita di vigilanza sul tispetto degli
obblighi di pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013 n. 33”;

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza — 2025/2027 41



- Determinazione ANAC n. 1134/2017 recante “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati
dalle pubbliche amministrazioni e degli enti pubblici economici” la quale ha sostituito la determinazione ANAC n.
8/2015, recante “Linee guida per lattuazione della normativa in matetia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche
amministrazioni e degli enti pubblici economici”. La determinazione 1134/2017 ha meglio specificato
Porganizzazione della sezione “Amministrazione trasparente” individuando, nell’allegato 1, I’elenco delle sezioni e i
relativi contenuti distinti per soggetti destinatari.

- Determina AGID n. 209/2018 recante “Linee guida per leffettuazione dei pagamenti a favore delle pubbliche
amministrazioni e dei gestori di pubblici servizi”;

- Decreto legislativo n. 101/2018 recante “Disposizioni per 'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni
del regolamento (UE) 2016/679 del Patlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016, relativo alla protezione
delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che
abroga la direttiva 95/46/CE”;

- Decreto legislativo n. 14/2019, recante “Codice della crisi d’impresa e dell'insolvenza in attuazione della legge 19
ottobre 2017, n. 1557;

- Deliberazione ANAC n. 196/2019 recante “Obbligo di pubblicazione della dichiarazione dei redditi ai sensi dell’art.
14, c. 1, lett. f) del d.1gs. 33/2013 per un consigliere comunale residente all’estero™;

- Deliberazione ANAC n. 670/2019 recante “Natutra delle sanzioni previste nel caso di omessa pubblicazione delle
informazioni relative ai titolari di incarichi di collaborazione o consulenza di cui all’art. 15 del d.lgs. 33/2013”;

- Legge n. 141/2019 recante “Conversione in legge, con modificazioni, del dectreto-legge 14 ottobre 2019, n. 111,
recante misure urgenti pet il tispetto degli obblighi previsti dalla direttiva 2008/50/CE sulla qualita dell’atia e
proroga del termine di cui all’articolo 48, commi 11 e 13, del decreto-legge 17 ottobre 2016, n. 189, convertito, con
modificazioni, dalla legge 15 dicembre 2016, n. 2297

- Legge n. 160/2019 recante “Bilancio di previsione dello Stato pet 'anno finanziario 2020 e bilancio plutiennale per il
triennio 2020-2022”;

- D.L 30 dicembre 2019, n. 162, convetrtito, con modificazioni, dalla 1. 28 febbraio 2020, n. 8;

- Atto di segnalazione del’ANAC n. 1/2020 tecante “Proposta di modifiche al decteto legge 30 dicembre 2019, n.
1627;

- Comunicato del Presidente del’ANAC del 9 aprile 2020 recante “Indicazioni in merito all’attuazione delle misure di
trasparenza di cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190, e al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, nella fase
dell’emergenza epidemiologica da Covid-19 e all’attivita di vigilanza e consultiva del’ANAC”;

- Deliberazione ANAC n. 212/ 2020 recante “Applicabilita degli obblighi di pubblicazione ex art. 18 d.lgs. 33/2013
agli incarichi conferiti o autorizzati ai docenti a tempo pieno da parte degli Istituti superiori di studi musicali”;

- Proposta del 27 maggio 2020 del’ANAC recante “Strategie e azioni per P'effettiva semplificazione e trasparenza nei
contratti pubblici attraverso la completa digitalizzazione: le proposte dell’Autorita”;

- L. R. Calabtia 01/12/2022, n. 42 - Riordino del sistema dei controlli interni e istituzione dell'otganismo regionale per
i controlli di legalita;

- Dectreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei Contratti Pubblici”;

- Delibera Anac n. 261/2023 - Banca dati nazionale contratti pubblici (BDNCP)

- Delibera Anac n. 262/2023 - Fascicolo virtuale operatore economico (FVOE)

- Delibera Anac n. 263/2023 - Pubblicita legale

- Delibera Anac n. 264/2023 - Trasparenza dei contratti pubblici

- Allegato 1) della delibera n. ANAC 264/2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023 “Atti e
documenti da pubblicare in “Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi di Gara e Contratti”;
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- Delibera Anac n. 265/2023 - Modalita di calcolo delle quote di esternalizzazione dei contratti di lavori, setvizi e
forniture

- Delibera Anac n. 266/2023 - Assegnazione d’ufficio di una stazione appaltante o centrale di committenza
qualificata

- Delibera Anac n. 267/2023 - regolamento pareti di precontenzioso

- Delibera Anac n. 268/2023 - Regolamento legittimazione straordinaria Anac

- Delibera Anac n. 269/2023 - Attivita di vigilanza collaborativa in matetia di contratti pubblici

- Delibera Anac n. 270/2023 - Attivita di vigilanza in matetia di contratti pubblici

- Delibera Anac n. 271/2023 - Potere sanzionatotio dell’Autorita in materia di contratti pubblici

- Delibera Anac n. 272/2023 - Casellatio Informatico dei contratti pubblici di lavori, servizi e forniture

- Delibera Anac n. 582/2023 - Adozione comunicato relativo avvio processo digitalizzazione;

- Delibera Anac n. 495/2024 - Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi dell’att. 48 del decreto legislativo
14 marzo 2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decteto - Messa a
disposizione di ulteriori schemi

- Allegato alla DGR n. 755 del 27 dicembre 2024 - Piano annuale di attivita dell’Organismo regionale per i controlli
di legalita — O.RE.CO.L;;

3. RESPONSABILE PER LA TRASPARENZA

Fincalabra, visti ’art. 43 del d.lgs 33/2013 e la delibera Anac 1310 del 2016, in ragione della sua struttura organizzativa, al
fine di facilitare 'applicazione effettiva e sostanziale della disciplina sull’anticorruzione e sulla trasparenza, mantiene distinti i
ruoli di Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e di Responsabile per la Trasparenza, le cui funzioni dovranno
comunque essete svolte in stretta collaborazione e con una costante interlocuzione e coordinamento nell’espletamento delle
relative attivita.
Il Responsabile della Trasparenza di Fincalabra, avv. Giovanna Straface, ¢ stato nominato con delibera del Consiglio di
Amministrazione del 6 febbraio 2017. Lattribuzione ¢ stata confermata con delibera del Consiglio di Amministrazione del 9
agosto 2019.
Da agosto 2022 con I'entrata in vigore del nuovo Modello Organizzativo I'avv. Giovanna Straface ha mantenuto il suo ruolo
di Responsabile della Trasparenza ed ¢ stata nominata, allinterno dell’Unita Operativa Complessa Compliance,
Cootdinatore dell’'Unita Semplice (UOS) Trasparenza e Anticorruzione.
Il Responsabile per la Trasparenza e il Responsabile Anticorruzione sono organi dotati di autonomia e indipendenza,
ciascuno per le rispettive competenze, riferiscono al Consiglio di Amministrazione periodicamente, anche per il tramite
del’amministratore delegato, almeno con cadenza semestrale, sull’attivita svolta ciascuno in relazione al proprio incarico, al
fine anche di consentire al Consiglio di Amministrazione di esercitare la funzione di vigilanza prevista sulle attivita,
segnalando eventuali problematiche e criticita emerse nello svolgimento delle proprie attivita.
Ai sensi dell’art. 43 del d.lgs. 33/2013, il Responsabile per la Trasparenza svolge stabilmente un'attivita di controllo
sull'adempimento da parte dell'amministrazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando
la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando al Consiglio di
Amministrazione, all’Organismo di Vigilanza e al’ANAC e, nei casi pit gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.
I Responsabili delle diverse Unita Operative, in conformitd con le previsioni ex art.43 comma 3 del D. Lgs 33/2013,
garantiscono il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla
legge, assicurando di:

- individuare ed elaborare i dati oggetto di pubblicazione e garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni

da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge, ciascuno per competenza, secondo le tipologie di atti
o documenti la cui pubblicazione ¢ obbligatoria per legge o per deliberazione della Societa;
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- adempiere agli obblighi di pubblicazione, fornendo il materiale in formato digitale, in formato elettronico aperto, a
RT che provvedera tempestivamente alla pubblicazione dei contenuti; garantire l'integrita, il costante aggiornamento,
la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile accessibilita,
nonché la conformita ai documenti originali, I'indicazione della loro provenienza e la riutilizzabilita delle informazioni
pubblicate;

- proporte al RT iniziative per incrementare il livello di trasparenza e per promuovere la legalita e la cultura
dellintegrita; individuare, all’interno della propria struttura, il personale che collaborera all’esercizio delle suddette
funzioni (referenti per la trasparenza).

In relazione alla loro gravita, il responsabile della Trasparenza segnala i casi di inadempimento o di adempimento patziale
degli obblighi in materia di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, all'ufficio di disciplina, ai fini dell'eventuale
attivazione del procedimento disciplinare. Il responsabile segnala altresi gli inadempimenti al vertice politico
dell'amministrazione, ai fini dell'attivazione delle altre forme di responsabilita.

Il Responsabile per la Trasparenza assicura altresi la regolare attuazione dell’accesso civico semplice e generalizzato ed
eventuale riesame.

11 Responsabile della Trasparenza, inoltre, svolge continuativamente un’azione di monitoraggio e controllo sull’assolvimento
degli obblighi di trasparenza, effettuando anche controlli a campione sul sito istituzionale di Fincalabra.

3.1 U.0.C. COMPLIANCE - U.O. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Con Temanazione del nuovo modello organizzativo ¢ stata creata 'Unita Operativa Complessa che ha il compito di
assicurare la piena e continua conformita della Societa alle norme cogenti e volontarie in termini di Qualita, Privacy,
Antiriciclaggio, Anticorruzione, Trasparenza, Prevenzione dei reati, attraverso un processo costante di mitigazione del
rischio.

Per lattuazione delle misure di Anticorruzione e promozione della Trasparenza, 'Unita Operativa Compliance, il cui
Responsabile ¢ 'amministratore delegato, si avvale dell’unita operativa Anticorruzione e Trasparenza che ha il compito di
supportare la Governance, il RPC e il RT e di assicurate la piena e continua conformita della Societa alle norme cogenti e
volontarie in materia di Anticorruzione e Trasparenza. Coordinatore dell’Unita Operativa Trasparenza e Anticorruzione ¢
l'avv. Giovanna Straface.

4. MISURE PER LA TRASPARENZA

In qualita di ente di diritto privato in controllo pubblico, Fincalabra S.p.A. ¢ tenuta:
- alla pubblicazione dei dati indicati dall’att. 1, commi 15-33, L. 190/2012, limitatamente alle c.d. attivita di pubblico
interesse;
- alla realizzazione e costante aggiornamento della sezione “Societa trasparente” nel proprio sito internet;
- alla previsione di una funzione di controllo e monitoraggio dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, anche al
fine di dichiarare I'assolvimento degli stessi;
- allorganizzazione di un sistema che fornisca risposte tempestive ai cittadini, con particolare riguardo ai dati non
pubblicati sul sito;
Allattuazione delle misure per la Trasparenza concorrono oltre al Responsabile per la trasparenza, tutti gli uffici di
Fincalabra e i relativi responsabili attraverso:
- iniziative tese a divulgare e rafforzare un adeguato livello di trasparenza, la legalita e la cultura dell’integrita;
- una puntuale definizione di procedure per far fronte in maniera efficace agli obblighi di pubblicazione;
- definizione di misure organizzative e procedurali atte a garantire il regolare flusso informativo, ai sensi dell’art. 43,
comma 3, D. Lgs. n. 33/2013;

- definizione di sistemi di monitoraggio e vigilanza sull’ottemperamento degli obblighi di trasparenza.
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5. OBIETTIVI DI TRASPARENZA E PUBBLICITA

11 D.Lgs. n. 97/2016, con una specifica modifica della L. 190/2012 (art. 1, comma 8), ha previsto che “l'organo di indirizzo
definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della cotrruzione e trasparenza, che costituiscono contenuto
necessatio del Piano triennale per la prevenzione della corruzione”. Le modifiche introdotte dal legislatore hanno
determinato l'elaborazione di una metodologia di programmazione attraverso l'individuazione di obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

11 Piano Nazionale Anticorruzione 2019 nel prevedere tra i contenuti necessari del PTPCT gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione e della trasparenza, raccomanda agli organi di indirizzo di prestatre particolare attenzione alla
individuazione di tali obiettivi “...nella logica di una effettiva e consapevole partecipazione alla costruzione del sistema di prevengione”.

il Consiglio di Amministrazione di Fincalabra, su proposta del Responsabile della Trasparenza, ha approvato gli obiettivi
strategici in materia di trasparenza che costituiscono patte integrante del PTPCT 2023/2025.

In materia di trasparenza sara sicuramente fondamentale individuare maggiori livelli di traspatenza attraverso
I'implementazione della trasparenza come misura di prevenzione della illegalita a carattere trasversale e strumento di garanzia
per i cittadini. Nell’ambito di tale obiettivo, il costante aggiornamento e monitoraggio della Sezione “Societa Trasparente”, in
cui sono individuati i responsabili della trasmissione e pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati in
attuazione del Dlgs.33/2013, delle direttive contenute nel PNA e delle Linece Guida delll ANAC. In patticolare, il
rafforzamento della trasparenza sara perseguito attraverso misure di semplificazione, con la previsione di azioni volte al
miglioramento della qualita dei dati pubblicati e verificando, in relazione a specifiche aree di rischio, 'opportunita di
pubblicare anche “dati ulteriori”.

Fermo restando gli obiettivi di trasparenza gia richiamati nell’arco triennale 2021-2023, il presente Piano, al fine di garantire
la trasparenza e l'integrita e di perseguire obiettivo di ampliare ’accessibilita dei dati e libera fruizione e conoscenza da parte
dei cittadini, attraverso il coinvolgimento ditetto di tutte le strutture della Societa nell’attivita di informatizzazione e di
gestione telematica dell’intera procedura, si propone il perseguimento dei seguenti e ulterioti obiettivi:

- individuare specifici obblighi di trasparenza ultetiori rispetto a quelli previsti da disposizioni di legge;

- garantire la qualita del contenuto del programma per la trasparenza, sia con riferimento alle pubblicazioni
obbligatorie che alle eventuali pubblicazioni ulterior;

- monitorare l'aggiornamento della sezione da parte degli uffici competenti e richiesta atti per l'implementazione
dell'apposita sezione “Societa Trasparente”;

- promuovere l'attivitd di studio, approfondimento e formazione in tema di trasparenza, nonché, in considerazione
della stretta correlazione, anche in tema di anticorruzione.

- promuovere l'innovazione, l'efficienza organizzativa ¢ la trasparenza quali strumenti di prevenzione della
corruzione;

- monitorare il costante utilizzo degli strumenti e delle misure previste in tema di prevenzione della corruzione e
trasparenza ai sensi della normativa vigente e delle determinazioni e Linee guida del’ANAC in matetia;

- migliorare, ove occorra, la qualita complessiva del sito aziendale in termini di completezza, chiarezza e intelligibilita,
con particolare riferimento ai requisiti di accessibilita e fruibilita alle informazioni ed ai dati;

- assicurare la formazione del personale in materia ed il relativo aggiornamento, anche promuovendo
Porganizzazione di iniziative interne ed esterne per una sempre maggiore sensibilizzazione alla cultura della
trasparenza, della legalita e dell’integrita;

- garantire che gli stakeholder, tra cui cittadini, fornitori e dipendenti, possano partecipate attivamente al processo di
trasparenza e rendicontazione promuovendo la partecipazione pubblica e la trasparenza nei processi decisionali, in
patticolare nelle scelte strategiche e nelle decisioni che impattano sulla comunita anche ricorrendo all’utilizzo di
piattaforme digitali per raccogliere feedback e segnalazioni da parte degli utenti e dei cittadini;

- garantire 'innovazione digitale per la Trasparenza, sfruttando le tecnologie digitali per migliorare la traspatenza, la
tracciabilita e la gestione delle informazioni aziendali anche implementando soluzioni tecnologiche che consentano

la tracciabilita di tutte le operazioni economiche, finanziarie e contrattuali;
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6.

sviluppate piattaforme digitali per la gestione delle informazioni, l'accesso pubblico ai dati e il monitoraggio in
tempo reale delle attivita aziendali;

assicurare Trasparenza nelle Procedure di Appalto e Contrattualistica con I'obiettivo di promuovere la trasparenza
nelle procedure di acquisto e negli appalti pubblici per evitare conflitti di interesse e pratiche corruttive, attraverso
la pubblicazione di tutti gli atti rilevanti relativi a gare d'appalto, contratti e affidamenti, con modalita di accesso
pubblico facilmente fruibili. A tal fine sarebbe auspicabile I'utilizzo di piattaforme digitali che possa garantire il
monitoraggio in tempo reale delle procedure di appalto e che tutte le decisioni relative a contratti ¢ appalti siano
documentate e giustificate in modo chiato e trasparente.

SOGGETTI COINVOLTI

Per assicurare la completa e puntuale pubblicazione dei datl previsti dal D. Lgs. 33/2013 e Peffettiva attuazione delle misure

per la Trasparenza si rende necessaria la cooperazione di molteplici soggetti.

Sono elencati di seguito i principali soggetti coinvolti ed i compiti che gli stessi sono chiamati ad espletare.

Responsabile della Trasparenza ¢ incaricato di:

claborare le misure per la Trasparenza contenute allinterno del Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza;

raccogliere 1 flussi informativi provenienti dagli altri soggetti coinvolti ed assicurare la pubblicazione dei dati
previsti come obbligatoti ai sensi del D. Lgs. 33/2013;

monitorate il rispetto delle previsioni normative;

vigilare sull’attuazione effettiva delle misure nonché di proporre le integrazioni e le modifiche delle stesse ritenute
piu opportune;

garantire ’accesso civico semplice secondo le modalita previste dall’art. 5 del D. Lgs. 33/2013.

monitorate i procedimenti di evasione delle istanze di accesso civico generalizzato e di gestirne il riesame;
provvedere, anche con l'ausilio delle altre figure a vario titolo coinvolto nella U.O.C. Compliance, al monitoraggio
di secondo Livello dei dati oggetto di obbligo di pubblicazione. In particolare, il monitoraggio dovra riguardare il
formato, la chiarezza, la completezza, 'aggiornamento e la rispondenza con la disciplina in materia dei dati
personali, secondo le indicazioni del Garante, del dato pubblicato. Gli esiti del monitoraggio saranno oggetto di un
report semestrale e trasmessi alla Governance;

sollecitare la pubblicazione dei documenti qualora si verifichino eventuali scostamenti e/o titardi;

monitorate gli aggiornamenti normativi e le disposizioni del’ANAC, in relazione non solo all’implementazione dei
dati da pubblicare, ma anche relativamente alla non applicabilita del dato da pubblicare;

aggiornare ed implementare - anche su segnalazione dei Responsabili indicati nelle sottosezioni in Societa
Traspatente e¢/o di altri dirigenti della Societa - la sottosezione “Atti Generali” al fine di rendere piu trasparente e
comprensibile agli utenti organizzazione, le funzioni e gli obiettivi di Fincalabra SpA;

aggiornare la sezione Societa Trasparente con le disposizioni normative ed eventualmente aggiornare il sito rispetto
agli obblighi di trasparenza;

aggiornare la “Procedura per la gestione degli obblighi di pubblicazione dei dat ex dlgs 33/2013” nel caso
intervengano novita normative in materia e proporre eventuali modifiche ed integrazioni da sottoporre ai vertici
aziendali;

elaborare e sottoporre all’approvazione del Consiglio di Amministrazione il Programma per la Trasparenza, patte
integrante del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, che deve essere pubblicato
entro il 31 gennaio dell’anno di riferimento;

collaborare con il Direttore Generale e il Responsabile delle Risorse Umane per l'organizzazione di iniziative
formative volte alla diffusione della cultura della trasparenza e della legalita;

collaborare con I'O.d.V. per la predisposizione dell’Attestazione sull’assolvimento di specifici obblighi di
pubblicazione nel rispetto di modalita e tempistiche comunicate dall’ANAC;
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- segnalare gli inadempimenti a OdV e all’organo di vertice per la valutazione ai fini della corresponsione della
retribuzione di risultato, dell’eventuale trattamento accessorio collegato alla performance individuale dei
responsabili e eventuale adozione di ulteriori provvedimenti secondo le procedure disciplinari e sanzionatorie
previste dalla normativa vigente e dal codice di disciplina della Societa.

- aggiornare e implementate, anche su segnalazione dei Responsabili delle sottosezioni di “Societa Traspatente” e/o
di altri responsabili della Societa, la sottosezione “Dati Ulteriori” con la pubblicazione di norme, direttive, atti e
programmi aggiuntivi rispetto a quelli espressamente indicati e richiesti da specifiche norme di legge, al fine di
rendere sempre piu trasparente e¢ comprensibile a tutti gli utenti 'organizzazione, le funzioni e gli obiettivi di
Fincalabra SpA.

11 RT ha un ruolo di regia, di coordinamento e di monitoraggio sull’effettiva pubblicazione dei dati e delle informazioni ma
non si sostituisce ai Soggetti Incaricati, cosi come individuati all’allegato 1 nell’elaborazione e trasmissione dei dati.
Coordinatore U.O. S. Trasparenza e Anticotruzione:

ha il compito di assicurare la piena e continua conformita della Societa alle norme cogenti e volontarie in materia di
Anticorruzione e Trasparenza e di coadiuvare il Responsabile della Trasparenza nelle attivita di monitoraggio e di controllo.
Amministratore delegato:

¢ il referente per la prevenzione della corruzione e svolge attivita informativa nei confronti del RPC e RT affinché questi
abbiano elementi e riscontri sull'intera organizzazione, sull’attivita amministrativa ¢ di costante monitoraggio sull’attivita
svolta dai dipendenti. E, inoltre, il soggetto incaricato della preventiva autotizzazione di tutta la documentazione destinata
alla pubblicazione, prodotta dalle unita aziendali. E il Responsabile dell’U.O.C. Compliance.

Referente del sito Web:

¢ il soggetto incaricato di caricare all’interno della sezione “Societa Trasparente” i dati la cui pubblicazione sia richiesta
secondo quanto previsto dal d.lgs 33/2013;

Organismo di Vigilanza:

¢ chiamato a vigilare sul rispetto degli obblighi di legge e a valutare effettivo perseguimento degli obiettivi aziendali in
materia di trasparenza;

Responsabile della produzione dei dati:

la figura del RPD ¢ coincidente con il Responsabile di ciascuna Unita Operativa/Asset/Cluster, garantisce il tempestivo e
regolare flusso delle informazioni, dall’acquisizione all'invio per la pubblicazione delle stesse e viene quindi definito
Responsabile della produzione del dato.

Il Responsabile della produzione dei dati ha inoltre la responsabilita del monitoraggio di primo livello degli obblighi di
pubblicazione di competenza, secondo le tempistiche indicate e per come individuati nell’Allegato 1 al PTPCT- Elenco degli
obblighi di pubblicazione, verificandone la presenza, 'aggiornamento, la correttezza e la qualita.

I1 Referente per la pubblicazione dei dati

¢ individuato dal Responsabile della produzione dei dati che avra il compito di:

- raccogliere i documenti/i dati/le informazioni oggetto di pubblicazione/ aggiornamento e vetificarne la
completezza,

- garantire la qualita senza che cid possa rappresentare motivo per omessa o ritardata pubblicazione dei dati,
informazioni o documenti (att. 6 D.lgs.33/2013);

- garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare nel rispetto dei termini stabiliti dalla legge;

- trasmettere, a mezzo posta elettronica, al referente per il sito web, e per conoscenza al Responsabile della
Traspatenza e al Responsabile della Protezione dei dati, i dati/document/informazioni oggetto di pubblicazione o
aggiornamento;

- verificare la cortretta pubblicazione (contenuti e collocazione);

- archiviare il materiale pubblicato secondo le modalita previste dalla legge in materia;

- segnalare al Responsabile della Trasparenza eventuali criticita e problematiche organizzative riscontrate;
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- segnalare, con espressa motivazione, al Responsabile della Trasparenza, il mancato o incompleto inserimento
dell’informazione.

Responsabile della protezione dei dati (RPD)

Alla luce delle disposizioni contenute nel Regolamento (UE) 2016/679 del Patlamento Europeo e del Consiglio del 27

aprile 2016 (di seguito RGPD) e nel Codice in materia di protezione dei dati personali come modificato dal D. Lgs.10
agosto 2018, n. 101, il trattamento dei dati personali ¢ consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o, nei
casi previsti dalla legge, di regolamento.

Pertanto, la pubblicazione dei dati in “societa trasparente” ¢ effettuata previa verifica dell’esistenza di uno specifico
obbligo di pubblicazione previsto dal D.Lgs. 33/2013 o da altre fonti normative. Anche in questi casi, tuttavia, viene
assicurato il rispetto dei principi di liceita, correttezza, trasparenza, minimizzazione, esattezza, integrita, adeguatezza,
pertinenza e limitazione a quanto necessatio rispetto alle finalita del trattamento.

11 Responsabile della protezione dei dati ha il difficile compito di ricercare la soluzione che soddisfi 'esigenza della fi//
disclosure e esigenza della privacy, attraverso un’attenta valutazione degli interessi in gioco e tenendo in considerazione la

normativa europea in tema di protezione dei dati e la normativa nazionale sulla trasparenza.

7. PROCEDURA PER LA PUBBLICAZIONE DEI DATI SU “SOCIETA TRASPARENTE”
Il Responsabile della produzione dei dati effettua il monitoraggio di tutti i dati di propria pertinenza (come individuati
al’Allegato 1 al PTPCT) mediante la consultazione periodica (almeno trimestrale) del sito, verificandone la presenza,
I'aggiornamento, la correttezza e la qualita.
Nel caso in cui dallattivita di monitoraggio emerga la necessita di pubblicazione, integrazione o adeguamento, il
Responsabile della produzione dei dati chiedera al Referente pet la pubblicazione la trasmissione dei dati o documenti, gia
pronti per la pubblicazione senza ulteriori necessita di elaborazione, al referente per il sito web che ne curera la
pubblicazione sul sito entro 10 giorni lavorativi dal ricevimento.
Qualora il Referente per la pubblicazione rilevi che il referente per il sito web non provvede alla pubblicazione nei termini
previsti dei dati trasmessi, dovra in prima battuta sollecitarne la pubblicazione allo stesso entro il termine di 10 giorni
lavorativi, decorsi i quali senza avere ottenuto la pubblicazione, inviera formale segnalazione al Responsabile per la
Traspatenza alla e-mail trasparenza@fincalabra.it, specificando i dati non pubblicat con rtiferimento in particolare a
“denominazione del singolo obbligo” e “contenuti dell’obbligo”. Tempistiche maggiormente stringenti dovranno essere
assicurate nel rispetto delle scadenze stabilite da ANAC.
I Responsabile per la Trasparenza interverra nell’effettuazione delle verifiche del caso e se necessatio a sollecitare
formalmente al referente per il sito web I'attuazione delle proprie spettanze. Il referente per il sito web avra a disposizione
dieci (10) giorni lavorativi dalla sollecitazione del RT per pubblicare i dati o motivare adeguatamente la non pubblicazione.
Qualora ci6 non avvenisse nei tempi necessari o la motivazione addotta non sia ritenuta adeguata dal Responsabile della
Trasparenza, lo stesso inviera apposita segnalazione agli organi aziendali di vertice ed al’ODV, per le valutazioni ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato, dell’eventuale trattamento accessotio collegato alla performance individuale
dei responsabili e 'adozione di eventuali ulterioti provvedimenti.
11 Responsabile per la Trasparenza nell’ambito della procedura svolge un ruolo di indicazione e di consulenza in caso di
dubbi interpretativi rispetto alle caratteristiche di qualita o tipologie di dati oggetto di pubblicazione. Il Responsabile della
produzione dei dati e il Referente per la pubblicazione potranno quindi rivolgersi al Responsabile per la Trasparenza in caso
di dubbi o necessita. Il Responsabile per la Trasparenza potra inoltre di spontanea iniziativa anche a seguito delle attivita di
monitoraggio del sito, indirizzare suggerimenti, disposizioni, istruzioni operative, finalizzate a migliorare I'aderenza
dell’attivita di pubblicita e trasparenza allo spitito delle norme applicabili.
Considerato che la BDNCP dal 1° gennaio 2024 assicura la pubblicazione dei dati individuati all’art.
28, co. 3, del nuovo codice, tra cui quelli gia previsti dall’art. 1, co. 32, della legge 190/2012 pertanto
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abrogato dal nuovo codice, I’Autorita chiarisce che non ¢ piu prevista, per alcuna procedura contrattuale, la predisposizione
del file XML e l'invio ad ANAC della PEC, entro il 31 gennaio, con indicazione del luogo di pubblicazione di detto file; di
conseguenza, perdono di efficacia le relative specifiche tecniche che disciplinavano le modalita di compilazione e
pubblicazione del file XML e di invio ad ANAC della dichiarazione di adempimento.

7.1 MODALITA E FORMATO DI PUBBLICAZIONE DEI DATI
Sul sito istituzionale di Fincalabra S.p.A., nella sezione “Societa Trasparente”, sono pubblicati i documenti, le informazioni e
i dati concernenti l'organizzazione della Societa e la sua attivita istituzionale, in conformita con quanto previsto dalla
normativa vigente in forza della natura giuridica della Societa stessa.
Attualmente la pubblicazione dei dati sul Sito istituzionale avviene in modalita manuale. Obiettivo della Societa ¢ rivedere
Iiter dei flussi manuali per la pubblicazione dei dati, per sostituirlo, almeno in parte, con un flusso informatizzato mediante
applicativi onde assicurare la costante integrazione dei dati gia presenti. Si evidenzia anche la necessita di procedere alla
gestione dematerializzata degli atti amministrativi della Societa (deliberazioni del consiglio, atti amministrativi interni).
In linea con la normativa di riferimento, le modalita di pubblicazione adottate intendono assicurare I’accessibilita, la
completezza e la semplicita di consultazione dei dati, nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto d’ufficio e
protezione dei dati personali. Tenuto conto anche dell’entrata in vigore nel maggio 2018 del Regolamento Europeo per la
sicurezza e la Privacy 2016/679.
La sezione “Societa Trasparente” ed i relativi contenuti sono in costante aggiornamento in relazione alla periodicita dei dati
da pubblicare. Essa si articola in specifiche sottosezioni, organizzate in conformita con quanto disciplinato dall’allegato A del
D. Lgs. n. 33/2013 “Struttura delle informazioni sui siti istitnzionali’ e Delibera Anac n. 1134 del 8/11/2017 “Nuove  /linee guida
per Lattuazione della normativa in materia di prevengione  della corruzione ¢ trasparenza da parte delle societd e degli enti di  diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli enti  pubblici economici”. Tali sottosezioni sono compilate nel rispetto
dell'ambito soggettivo di applicazione degli obblighi previsti per gli enti di diritto privato in controllo pubblico e dunque con
Pesclusione delle disposizioni applicabili esclusivamente alle Pubbliche Amministrazioni in senso stretto. Inoltre, il
legislatore nel d.lgs. 33/2013 ha chiarito che la sezione “Societa trasparente” deve essere organizzata in modo che cliccando
sull’identificativo di una sottosezione sia possibile accedere ai contenuti della sottosezione stessa, o all'interno della stessa
pagina “Societa trasparente” o in una pagina specifica relativa alla sottosezione. L’obicettivo di questa organizzazione ¢
'associazione univoca tra una sottosezione e uno specifico dato in modo che sia possibile raggiungere direttamente
dall’esterno la sottosezione di interesse. A tal fine ¢ necessario che 1 collegamenti ipertestuali associati alle singole
sottosezioni siano mantenuti invariati nel tempo, per evitare situazioni di “collegamento non raggiungibile” da parte di
accessi esterni.
Nel medesimo decreto ¢ stato inoltre chiatito che nel caso in cui sia necessatio pubblicare nella sezione “Societa trasparente”
informazioni, documenti o dati che sono gia pubblicati in altre parti del sito, ¢ possibile inserire, all'interno della sezione
“Societa trasparente”, un collegamento ipertestuale ai contenuti stessi, in modo da evitare duplicazione di informazioni
all’interno del sito web medesimo. L’utente deve comunque poter accedere ai contenuti di interesse dalla sezione “Societa
trasparente” senza dover effettuare operazioni aggiuntive.
I singoli obblighi di trasparenza previsti per le societa a controllo pubblico sono dettagliatamente riportati all’allegato 1 alla
Delibera Anac 1134/2017 con indicazione delle specifiche scadenze. Ciascuna U.O.C./ASSET/CLUSTER, per la parte di
propria competenza, provvede alla raccolta, alla elaborazione e all’aggiornamento dei dati, informazioni e documenti
relativamente alle competenti attivita soggette agli obblighi di trasparenza. Il processo di aggiornamento e implementazione
delle informazioni ¢ di diretta responsabilita dei responsabili di U.O.C./ASSET/CLUSTER nella loro qualita di
Responsabili della Produzione dei dati.
La legge 190/2012 all’art.1, commi 32, 35 e 42 disciplina il formato delle pubblicazioni.
In particolare, il comma 35 stabilisce che “per formati di dati aperti si devono intendere almeno i dati resi disponibili e
fruibili on line in formati non proprietari, a condizioni tali da permetterne il piu ampio riutilizzo anche a fini statistici e la
ridistribuzione senza ultetiori restrizioni d’uso, di riuso o di diffusione diverse dall’obbligo di citare la fonte e di rispettarne
Pintegrita”.
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L’Anac con la delibera n. 495/2024, “Approvazione di 3 schemi di pubblicazione ai sensi dell'art. 48 del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33, ai fini dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione di cui al medesimo decreto - Messa a disposizione di ulteriori schem?’, ha
posto le condizioni per migliorare la trasparenza e I'efficacia nella pubblicazione dei dati attraverso:
- lapprovazione di tre schemi per la pubblicazione di dati relativi all'utilizzo delle risorse pubbliche,
all'organizzazione e ai controlli, come previsto dal decteto legislativo n. 33/2013;
- l'adozione di un documento con istruzioni operative per garantire la corretta pubblicazione dei dati, comprensivo
di indicazioni su qualita, validazione e controlli;
- la previsione di un periodo transitorio di 12 mesi per permettere alle amministrazioni e agli enti di aggiornare le
sezioni relative agli schemi approvati, mantenendo comunque l'obbligo di rispettare le normative esistenti;
- la disponibilita di ulteriori schemi non definitivi per facilitare la pubblicazione di vari dati, consentendo all'Autorita
di perfezionarli attraverso un periodo di sperimentazione;
- la possibilita di apportare modifiche agli schemi e definire specifiche tecniche per migliorare la codifica ¢ la
riutilizzabilita delle informazioni.

7.2 MONITORAGGIO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE
Nel corso del 2023 il monitoraggio degli obblighi di pubblicazione ai sensi delle previsioni del d.lgs. 33/2013, sulla totalita
dei dati, ¢ stato costantemente svolto dal Responsabile della Trasparenza. I risultati del monitoraggio sono stati comunicati
al soggetti incaricati e alla Governance e riportati nella Relazione Annuale dei Responsabili Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza. Il monitoraggio sui dati oggetto di verifica ex delibera Anac n. 203 del 17 maggio 2023 non ¢ stato svolto
da OdV, organismo deputato all’adempimento.
Anche nel cotso dell’anno 2024, il monitoraggio degli obblighi di pubblicazione ex d.lgs. 33/2013, sara organizzato su due
livelli, fatta eccezione per l’attestazione degli obblighi di pubblicazione che dovra essete effettuata da OdV, in assenza di
diverse indicazioni:
1) Monitoraggio di Primo Livello (autovalutazione dei Soggetti Incaricati): Il soggetto incaricato, tenuto conto
dell’allegato A al presente Piano e delle previsioni del piano stesso, provvedera al monitoraggio delle pubblicazioni
di competenza secondo le tempistiche indicate. Gli esiti del monitoraggio saranno trasmessi a RT e al Coordinatore
della U.O. Anticorruzione e Trasparenza e per conoscenza al Responsabile della U.O.C. Compliance.

2) Monitoraggio di Secondo Livello (costante monitoraggio di RT): Rt, anche con l'ausilio delle altre figure a
vario titolo coinvolto nella U.O.C. Compliance, provvedera al monitoraggio dei dati oggetto di obbligo di
pubblicazione. In particolate, il monitoraggio dovra riguardare il formato, la chiarezza, la completezza,
'aggiornamento e la rispondenza con la disciplina in materia dei dati personali, secondo le indicazioni del Garante,
del dato pubblicato.

8 ACCESSO CIVICO SEMPLICE E GENERALIZZATO

Tra le novita introdotte dal D. Lgs. n. 33/2013, una delle principali riguarda listituto dell’accesso civico (att. 5). La
normativa prevede, da un lato, Pobbligo per le Pubbliche Amministrazioni di rendere noti una serie di documenti, di
informazioni e di dati; dall’altro, il diritto di chiunque a richiedere la pubblicazione delle informazioni mancanti. L’istituto
dell’Accesso civico, pertanto, consente a chiunque il diritto di richiedere, gratuitamente e senza necessita di motivazione, i
documenti, le informazioni o i dati che la normativa prevede siano pubblicati, nel caso in cui non dovessero essere stati
pubblicati nella sezione Societa Trasparente del sito www.fincalabra.it. Al fine di garantire l'efficacia di tale istituto,
Fincalabra ha adottato il Regolamento, approvato dal Consiglio di Amministrazione, per la gestione delle diverse tipologie di
accesso agli atti e accesso civico corredato dalla modulistica utile a inoltrare le istanze. Tutte le istanze pervenute e relativi
esiti sono annotate nel Registro degli accessi e pubblicate nella sezione “Societa Trasparente” — “Altri Contenuti” - “Accesso
Civico”.

Ferme restando le ipotesi riconducibili all’istituto dell’accesso documentale di cui agli articoli 22 e seguenti della Legge 7
agosto 1990, n. 241 (“Nuove norme sul procedimento amministrativo™) accesso civico ex art 5 dlgs 33/2013 si distingue in:
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- Taccesso civico “semplice”, disciplinato dal comma 1 dell’art.5, che sancisce il diritto di chiunque, indipendentemente
dalla titolarita di situazioni giuridiche soggettive, di richiedere i documenti, le informazioni o i dati che I'ente abbia
omesso di pubblicare pur avendone 'obbligo ai sensi del citato decreto;

- Taccesso civico “generalizzato”, disciplinato dal comma 2 dell’art.5, che comporta il diritto di chiunque di accedere a
dati, documenti ed informazioni detenuti dall’ente, ulteriori rispetto a quelli per i quali ¢ previsto I'obbligo di
pubblicazione, esclusi quelli sottoposti al regime di riservatezza. A tal proposito va pero precisato che la Societa
rispondera alle richieste sulla base di atti ¢ documenti gia detenuti non essendo tenuta a reperire informazioni di cui
non ¢ in possesso. Le uniche operazioni di rielaborazione possibili sono quelle volte all’oscuramento dei dati
sensibili, laddove presenti.

La gestione ed evasione delle istanze di Accesso Civico semplice ¢ affidata al Responsabile della Trasparenza.

Il monitoraggio delle istanze di Accesso Civico generalizzato ¢ affidato alla UOC Legale e Societario, 'evasione delle
richieste ¢ invece affidata alla UOC/ASSET/CLUSTER che detiene i dati oggetto dell’istanza. Il tiesame sara gestito dal
Responsabile della Trasparenza.

Le istanze andranno presentate agli indirizzi di posta elettronica e ordinaria indicato nel ciato Regolamento e nell’apposita
sottosezione di “Societa Trasparente” sul sito istituzionale della Societa. La Societa, in osservanza delle Linee guida ANAC
n. 1309/2016 recanti indicazioni operative ai fini della definizione delle esclusioni e dei limiti all’accesso civico di cui all’art.
5, comma 2, del D. Lgs. 33/2013, ha istituito il “registro degli accessi”, atto a contenere tutte le richieste di accesso
petrvenute, distinte per numero di protocollo, con lindicazione dell’'oggetto e della specifica sulla tipologia di accesso di cui
trattasi, della data del ricevimento dell’istanza e del relativo esito con la data della decisione.

11 registro degli accessi sara pubblicato, oscurando i dati personali, sul sito web istituzionale della Societa, nella sezione
“societa trasparente” e aggiornato tempestivamente.

Nel corso del 2024 non sono pervenute a RT richieste di accesso civico.

8.1 ACCESSO CIVICO SEMPLICE E GENERALIZZATO IN MATERIA DI CONTRATTI
PUBBLICI

In caso di mancata pubblicazione dei dati, atti e informazioni nella BDNCP o in “Societa Trasparente” si applica la
disciplina sull’accesso civico semplice di cui all’articolo 5, comma 1, decreto trasparenza.
Nel caso in cui sia stata omessa la pubblicazione nella BDNCP, la richiesta di accesso civico di cui al comma 1 del presente
articolo ¢ presentata al Responsabile della Trasparenza al fine di verificare se tale omissione sia imputabile ai soggetti tenuti
all’elaborazione o trasmissione dei dati.
Ove sia appurato che la stazione appaltante/ente concedente abbia effettivamente trasmesso i dat alla BDNCP per il
tramite della PCP, la richiesta di accesso di cui al precedente comma ¢ presentata al RPCT di ANAC, in qualita di
amministrazione titolare della BDNCP.
Alla scadenza del termine di durata dell’obbligo di pubblicazione, la BDNCP, la stazione appaltante e I'ente concedente, per
quanto di rispettiva competenza, sono tenuti a conservare e a rendere disponibili i dati, gli atti e le informazioni al fine di
soddisfate — in conformita all’articolo 35 del codice - eventuali istanze di accesso civico generalizzato ai sensi dell’articolo 5,
comma 2, del decreto trasparenza.
L’inadempimento degli obblighi di trasmissione alla BDNCP ¢ sanzionato secondo quanto indicato nel provvedimento di
cui all’articolo 23 del codice degli appalti. Quando la mancata trasmissione alla BDNCP dipenda dal soggetto responsabile
dell’elaborazione dei dati e delle informazioni come individuato ai sensi del comma 1, si applicano gli articoli 43 e 46 del
decreto trasparenza.

9 FORMAZIONE DEL PERSONALE
Gli obblighi di formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, sono previsti da specifiche disposizioni,

contenute nell’articolo 1, della legge 6 novembre 2012, n. 190.
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Al fine di garantire una generale diffusione della cultura della legalita e traspatenza Fincalabra deve assicurare specifiche
attivita formative rivolte al personale dipendente, anche a tempo determinato, in materia di trasparenza, pubblicita e
integrita.

10 SEZIONE SOCIETA TRASPARENTE DEL SITO WEB DI FINCALABRA S.P.A

In ottemperanza a quanto disposto dal dlgs. 33/2013, Fincalabra ha realizzato sul proptio sito web istituzionale
www.fincalabra.it una sezione apposita denominata Societd Trasparente. 1 dat previsti dal d.lgs. 33/2013 sono, pertanto, ivi
pubblicati.

Il menu della citata sezione riproduce integralmente I’elenco di contenuti obbligatori indicato nell’allegato A del decreto
legislativo n.33/2013, incluse le sottosezioni non applicabili a Fincalabra. La ragione dell’obbligo di pubblicazione integtale
del menu va ricercata nella volonta del legislatore di facilitare la ricerca di contenuti nei siti web di enti che svolgono attivita
di pubblico intetresse, uniformandone l'alberatura. L’art. 2-bis del d.gs. 33/2013, per le societa a pattecipazione pubblica,
prevede che debba applicarsi la materia della trasparenza in quanto compatibile e limitatamente ai dati e ai documenti
inerenti all’attivita di pubblico interesse. Anche la delibera Anac 1134/2017 al paragrafo 2.3.2. ha ribadito il concetto
secondo il quale per le societa soltanto partecipate:

“(...) si applichi la medesima disciplina prevista per le pubbliche amministrazioni, in quanto compatibile e limitatamente ai dati ¢ ai documenti
inerenti all'attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europea’”.

11 concetto ¢ stato ribadito al paragrafo 1.2 della parte V del PNA 2019 (delibera n. 1964 del 13 novembre 2019) ove si
afferma che:

“Le societd partecipate dalle pubbliche amministrazioni non in controllo, come definite dal d.lgs. 175/2016, ¢ le associazions, fondazioni ed enti
di diritto privato, anche privi di personalita ginridica, che, fermo restando il requisito del bilancio superiore a 500.000 euro, esercitano funzioni
amministrative, attivitd di produzgione di beni e servizi a_favore delle pubbliche amministrazioni o di gestione di servizi pubblici, sono sottoposti,
secondo il criterio della compatibilita, ai soli obblight di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazgions, limitatamente ai dati ¢ documenti
inerenti l'attivita di pubblico interesse”.

Le sottosezioni ed i contenuti delle pubblicazioni da implementare nel sito web delle societa pattecipate sono state
individuate nell” Allegato 1 alla Determinazione Anac 1134/2017. Di seguito Ialberatutra della sezione Societa Traspatente
del sito web istituzionale di Fincalabra.

Denominazione Denominazione

sotto-segione sotto-segione C(.mlé.)””ﬂ

1° linello 29 inello (riferimento al decreto)
Programma per la Trasparenza e l'integrita art. 10, ¢. 8, lett. a)

Disposizioni generali Atti generali art. 12, 6.1, 2
Ouneri informativi per cittadini e imprese art. 34, ¢. 1, 2

. S 13,01, lett.
Organi di indirizzo politico-amministrativo art. 13, c. 1, kett. a)

art. 14
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati art. 47
Qeesztacz Rendiconti gruppi consiliari regionali, provinciali, art. 28, ¢c. 1
Abrticolagione degli uffici art. 13, ¢. 1, lett. b), ¢)
Telefono e posta elettronica art. 13, ¢. 1, lett. d)
Consulenti e collaboratori art. 15,¢. 1,2
Tncarichi istrativi di verts art. 15, ¢ 1,2
ncarichi amministrativi di vertice . 41,0 2, 3
Personale B art. 10, ¢. 8, lett. d)
DZZgZZlZ cessati art. 15,¢.1,2, 5
8 art. 41,¢. 2,3
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Posizioni organizzative
Dotazione organica
Personale non a tempo indeterminato
Tassi di assenza
Incarichi conferiti e antorizgati ai dipendenti
Contrattazione collettiva
Contrattazione integrativa
oI
Bandi di concorso
Piano della Performance
Relazione sulla Performance
Performance Ammontare complessivo dei premi
Dati relativi ai premi

Benessere organizzativo

Enti pubblici vigilati

] ] Societa partecipate
Enti controllati

Enti di diritto privato controllati

Rappresentazione grafica
Dati aggregati attivita amministrativa

L . Tipologie di procedimento
Attivita e procedimenti . . . . .
Monitoraggio tempi procedimentali

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione d'ufficio dei dati

o Provvedimenti dirigent:
Provvedimenti — — -
Provvedimenti organi indirigzo-politico

Controlli sulle imprese

Ove gli atti ¢ i documenti siano gia pubblicati sulle
piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel
rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni
stabiliti dal d.lgs. 33/2013 (arit. 6 ¢ 8, co. 3), ¢ sufficiente
che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da
consentire a chinngue la visione dei suddetti atti e documenti

Bandi di gara e contratti

o o Criteri e modalita
Sovvenzioni, contributi,

sussidi, vantaggi economici At di concessione

Bilancio preventivo e consuntivo

Bilanci - e . e r—
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio

Beni immobili e gestione Patrimonio immobiliare

patrimonio Canoni di locazione o affitto

art. 10, ¢. 8, lett. d)
art. 10, ¢. 1, 2

art. 17,¢. 1,2

art. 16, ¢c. 3

art. 18, ¢. 1

art. 21, ¢. 1

art. 21, ¢. 2

art. 10, ¢. 8, lett. ¢)
art. 19

art. 10, ¢. 8, lett. b)
art. 10, ¢. 8, lett. b)
art. 20, ¢. 1

art. 20, ¢. 2

art. 20, ¢. 3

art. 22, ¢. 1, lett. a)
art. 22, ¢. 2, 3

art. 22, c. 1, lett. b)
art. 22,02, 3

art. 22, ¢. 1, lett. ¢)
art. 22,¢. 2, 3

art. 22, ¢. 1, lett. d)
art. 24, ¢c. 1

art. 35,¢. 1,2

art. 24, ¢. 2

art. 35, ¢. 3

art. 23

art. 23

art. 25

Al 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023,
come modificato con delibera 601 del 19
dicembre 2023

ATTI E DOCUMENTI DA
PUBBLICARE IN
“AMMINISTRAZIONE
TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE
“‘BANDI DI GARA E CONTRATTI”

art. 26, ¢. 1

art. 26, ¢c. 2
art. 27

art. 29, ¢. 1
art. 29, ¢. 2
art. 30
art. 30
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Controlli e

Foees? cordFoerererSmfironmed art. 31, ¢. 1
rilievi sull amministrazgione
Carta dei servizi e standard di qualita art. 32, ¢. 1
. . art. 32, ¢. 2, lett. a)
S Costi contabilizzati art. 10,05
Tempi medi di erogagione dei servizi art. 32, ¢. 2, lett. b)
Liste di attesa art. 41, ¢c. 6
 Indicatore di tempestivita dei pagamenti art. 33
Pagamenti dell'amministrazione N B
IBAN e pagamenti informatici art. 36
Opere pubbliche art. 38
sz'ﬁﬁt'a{zone e governo del . 39
territorio
Informazioni ambientali art. 40
S frutture sanitarie private art 41, ¢ 4
accreditate
Interventi straordinari e di 42
emergenza
Piano triennale di prevenzione della corruzione e della
trasparenza
Responsabile della prevengione della corrnzione
. . . Responsabile della trasparenza
Altri contenuts - Corruzione Relazione del responsabile della prevenzione della corrugione
Atti di accertamento delle violazioni interne a Fincalabra
Segnalazioni di illecito — whistleblower
Formazione del personale
Altri contenuti — Accesso Civico Accesso civico semplice e generalizzato art.5

Altri contenuti - Accessibilita e
Catalogo di dati, metadati e
banche dati

RASA - Responsabile Anagrafe Unica Stazion:
Altri contenuti- Dati ulteriori  Appaltanti
Responsabile protezione dei dati (RPD)

Archivio
Altri contenuti- Atti di notifica

Le sezioni verranno costantemente e tempestivamente aggiornate. Per le sezioni non ancora implementate verra utilizzata la
dicitura “La sezione ¢ in fase di allestimento”. Per le sezioni non applicabili a Fincalabra verra specificato che esse non
rientrano nell’ambito soggettivo di applicazione.

La pubblicazione dei dati avviene attraverso il referente per il sito internet. In alternativa, il Responsabile della trasparenza,
ricevuti i dati dai Responsabili d’Area o loro delegati, trasmette al referente per il sito internet i dati da pubblicare
specificandone i tempi, il formato, la sezione e la sottosezione in cui inserirli. 1 responsabili delle diverse Aree depositari
delle informazioni da pubblicare devono garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare, anche al
fine del rispetto dei termini stabiliti dalla legge.

Per ciascun dato inserito, sara necessaria 'indicazione della data di pubblicazione e, conseguentemente, di aggiornamento,
nonché l'arco temporale cui lo stesso dato o categoria di dati si riferisce. I dati saranno aggiornati secondo le seguenti
quattro frequenze:
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1. cadenza annuale, per i dati che, per loro natura, non subiscono modifiche frequenti o la cui durata ¢ tipicamente
annuale;

2. cadenza semestrale, per i dati che sono suscettibili di modifiche frequenti ma per i quali la norma non richiede
espressamente modalita di aggiornamento eccessivamente onerose in quanto la pubblicazione implica per
Pamministrazione un notevole impegno;

3. cadenza trimestrale, per i dati soggetti a frequenti cambiamenti;

4. aggiornamento tempestivo, per i dati che ¢ indispensabile siano pubblicati nell'immediatezza della loro adozione.
Infatti, laddove le norme non menzionino in maniera esplicita 'aggiornamento, si deve intendere che la societa sia
tenuta alla pubblicazione e, di conseguenza, ad un aggiornamento tempestivo.

I dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai sensi della normativa vigente sono pubblicati
per un periodo di cinque anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorte I'obbligo di
pubblicazione, ¢ comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti (salvi i diversi termini previsti dalla
normativa in materia di trattamento dei dati personali e quanto disposto dall’art. 14, c. 2, e dall’art. 15, c. 4, D. Lgs.
33/2013). Alla scadenza del termine di durata dell’obbligo di pubblicazione, i documentd, le informazioni e i datl sono
comunque consetvati e resi disponibili all’interno di una specifica sezione “Archivio” del sito www.fincalabra.it per la durata
di tre anni. Decorsi detti termini, la trasparenza ¢ assicurata mediante la possibilita di presentare I'istanza di accesso civico ai
sensi dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013. L utilizzo da parte degli utenti della sezione “Societa Trasparente” ¢ monitorato dal 2016
tramite il sistema open source Analytics di Google.

11. ANALISI DELLE SEZIONI E SOTTOSEZIONI

La seguente analisi delle sottosezioni applicabili a Fincalabra:

11.1. Disposizioni generali
Nell’ambito della sottosezione Disposizioni generali sono articolate le sottosezioni:
- Diano Triennale per la Prevenzione della Corruzione ¢ della Trasparenza-P.T.P.C.T.
deve essete pubblicato nella sottosezione “Altri contenuti”, tuttavia ’Allegato 1 della determinazione 1134/2017, al
fine di garantirne agile reperibilita, ha precisato che nella sottosezione “Disposizioni generali” debba essere inserito
un rinvio alla sottosezione “Altri contenuti” dove reperire il PTPCT.
- Atti general
Tale sottosezione dovra contenere:
o Riferimenti normativi su organizzazione e attivita
o Atti amministrativi generali
o Documenti di programmazione strategico-gestionale
o Codice di condotta e codice etico

11.2. Organizzazione
La sottosezione Organizzazione dovra consentire ’accesso a quattro sottosezioni di secondo livello:
- Titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo
Ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013 i soggetti che devono fornire i dati da pubblicate in questa sottovoce sono:
o imembri dell’organo amministrativo;
o il direttore generale.
o 1ititolari di incarichi politici.
Ai sensi dell’art. 14 d.1gs 33/2013, dovranno essere pubblicati:
a) Atto di nomina con I'indicazione della durata dell’incarico o del mandato elettivo;
b) Curriculum vitae;
¢) Compensi di qualsiasi natura connessi all’assunzione della carica;

d) Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici;
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k)

Dati relativi all’assunzione di altre cariche, presso enti pubblici e privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo
corrisposti;

Altri eventuali incarichi con oneti a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi

spettanti;

Dichiarazione patrimoniale, entro 3 mesi dall’attribuzione dell’incarico e aggiornata nel caso di eventuali variazioni
ed eventuale dichiarazione del mancato consenso da parte del coniuge non separato e dei parenti entro il secondo
grado alla pubblicazione dei suddetti dati;

Dichiarazione dei redditi, entro 3 mesi dall’attribuzione dell’incarico e annualmente aggiornata ed eventuale
dichiarazione del mancato consenso da parte del coniuge non separato e dei parenti entro il secondo grado alla
pubblicazione dei suddetti dati;

Dichiarazione di assenza delle cause di inconferibilita all’incarico da rilasciare al momento dell’incarico e senza
rinnovo annuale;

Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita all’incarico che dovra essere rilasciata annualmente.

Ai sensi dell’art. 1-bis del d.gs. 33/2013, se I'incatico ¢ svolto a titolo gratuito & escluso I'obbligo di pubblicazione dei dati di
cui alle lettere g) ed h).

Le informazioni e dichiarazioni come precedentemente individuate dovranno essere pubblicate per i titolari di incarichi

cessati per un periodo di 3 anni a far data dalla cessazione.

Sanzioni per mancata comunicazione dei dati
L’art. 47 del dlgs. 33/2013, prevede sanzioni amministrative pecuniatie da 500 a 10.000 euro a catico del
responsabile della mancata comunicazione e il relativo provvedimento dovra essere pubblicato sul sito internet
della Societa.
L’art. 1 comma 163 della legge di bilancio n. 160/2019 ha inasprito le sanzioni per mancata pubblicazione dei dat,
modificando gli articoli 46 e 47 del D.lgs. 33/2013.
Articolazione degli nffici

o in cui dovranno essere indicate I'articolazione degli uffici e delle relative competenze;

o organigramma - illustrazione grafica dell’organizzazione societaria con indicazione dei nomi dei

responsabili dei singoli uffici.

Telefono e posta elettronica
- elenco dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica
certificata dedicate dei dipendenti, cui i cittadini possano rivolgersi.

11.3. Consulenti e collaboratori

La sottosezione Consulenti e collaboratori dovra contenere, per ogni anno, una tabella con I'indicazione dei dati relativi al

conferimento di incarichi di consulenza e collaborazione.

Per ogni incarico conferito dovranno essere pubblicati:

estremi dell’atto di conferimento dell’incarico;

oggetto della prestazione;

ragione dell’incarico;

durata dell’incarico;

curticulum vitae;

compensi comunque denominati, relativi al rapporto di consulenza o di collaborazione, nonché gli incarichi
professionali, inclusi quelli arbitrali;

tipo di procedura seguita per la selezione del contraente e il numero di partecipanti alla procedura.

A tal proposito le FAQ Anac in materia di Trasparenza recentemente aggiornate hanno precisato quanto segue:

“10.1. Le societd a controllo pubblico sono tenute a pubblicare i dati sui consulents e collaboratori?
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Le societa a controllo pubblico, con esclusione delle societa quotate e delle loro controllate, sono tenute a pubblicare ai sensi dell’art. 15-bis del d.1gs.
33/2013 gli incarichi di collaborazione, di consulenza o di natura professionale, ivi inclusi quelli arbitrali. Tali incarichi devono essere pubblicati
entro trenta giorni dal conferimento e per i due anni successivi alla lovo cessazione”.

11.4 Personale
La voce Personale dovra, a sua volta, contenere le informazioni relative a:
Incarico di Direttore generale, laddove sia presente la figura del Direttore Generale, per tale incarico dovranno essere pubblicati:

- dichiarazioni gia previste per i titolari di incarichi politici, di amministrazione e di governo;

- ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica (tale informazione, ai sensi
dell’art. 47 del d.1gs. 33/2013, va comunicata e pubblicata sul sito web della societa a controllo pubblico, a pena di
sanzione amministrativa pecuniaria)

- sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte di titolari di incarico di Direttore generale.

Titolari di incarichi dirigenziali, per tale incarico dovranno essere pubblicati:

- dichiarazioni gia previste per i titolari di incarichi politici, di amministrazione e di governo;

- Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica (tale informazione, ai sensi
dell’art. 47 del d.1gs. 33/2013, va comunicata e pubblicata sul sito web della societa a controllo pubblico, a pena di
sanzione amministrativa pecuniaria da 500 a 10.000 euro a carico del responsabile della mancata comunicazione e il
relativo provvedimento dovra essere pubblicato sul sito internet della Societa.)

Dirigenti cessati, per tale incarico dovranno essere pubblicati i dati relativi ai dirigenti o al Direttore generale cessati, e peri3
anni successivi alla cessazione della carica.
La sottosezione Dotazione Organica dovra riportare:
O Personale in servizio
consistente nel numero esatto delle unita di personale a tempo determinato ed indeterminato in servizio;
o Costo del personale
In cui andranno inseriti i dati sul costo complessivo del personale distinti per personale a tempo determinato e personale a

tempo indeterminato, tale dato dovra essere aggiornato annualmente.

La sottosezione Tassi di assenga dovra riportare:

o tassi di assenza trimestrali, distinti per uffici di livello dirigenziale.

Alla voce Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti dovra essere pubblicato I'elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a
ciascun dipendente (dirigente e non), con lindicazione dell’oggetto, della durata e del compenso spettante per ciascun
incarico.

Nelle FAQ Anac in materia di Trasparenza recentemente aggiornate ¢ stato chiarito che sono oggetto di pubblicazione
anche gli incarichi conferiti a titolo gratuito e part-time.

L’ANAC con la delibera n. 212 del 4 marzo 2020 al riguardo ha precisato che non tientrano nel novero degli ‘incarichi
conferiti o autotizzati ai propti dipendent?’, ai sensi dell’art. 18 d.lgs. 33/2013 quelli oggetto di mera comunicazione pet i
quali non ¢ necessaria la previa autorizzazione dell’amministrazione di appartenenza, precisando altresi che nella logica
dell’accessibilita totale, 1 dati potranno essere comunque pubblicati, ai sensi dell’art. 7-bis, c. 3, d.lgs. 33/2013, come ‘dati
ulteriori’

Nella voce Contrattagione collettiva andra pubblicato il contratto collettivo nazionale applicato alla realta dell’Ente.
Alla voce Contrattagione integrativa dovranno essere pubblicati i dati relativi alla contrattazione integrativa stipulati e,
eventualmente, le informazioni sui costi della contrattazione integrativa.

11.5 Bandi di concorso- Selezione del Personale
In questa sottovoce andranno indicati i regolamenti, i provvedimenti e gli atti generali che stabiliscono i criteti e le modalita
per il reclutamento del personale.
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E per ogni singola procedura di selezione:

- avviso di selezione;

- criteri di selezione;

- esito della selezione.
L’articolo 19 del d.1gs. 33/2013 prevede altresi che vengano insetite anche le informazioni relative
ai criteri di valutazione della Commissione e alle tracce delle prove scritte, anche in relazione alle previsioni del regolamento
sulla selezione del personale adottato dalla societa.
Considerato che Fincalabra ha implementato sul proprio sito istituzionale la sezione “Banca dati Esperti”, nella sezione
“Selezione del personale” ¢ stato creato un collegamento automatico alle procedure di selezione indette per il tramite della

banca dati esperti.

11.6 Performance
Questa sottosezione dovra contenere la voce:
Ammontare complessivo dei premi cui seguiranno due sottovoci:
o Criteri di distribuzione dei premi al personale contenente il documento o il regolamento interno che disciplina la
distribuzione dei premi con I'indicazione dei criteri;
o Ammontare aggregato dei premi effettivamente distribuiti.

11.7 Enti controllati
Tale sottosezione deve risultare cosi articolata:
Societa Partecipate contenenti:
- Dati societa partecipate
Nel caso la societa a controllo pubblico detenga pattecipazioni in altre societa, andranno inserite in questa sottovoce:
o clenco societa partecipate in cui la societa a controllo pubblico detiene direttamente quote di partecipazione
indicandone Pentita, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell’amministrazione
o delle attivita di servizio pubblico affidate;
o singole societa partecipate.
Per ogni societa partecipata, dovra pubblicata una tabella con le seguenti informazioni:
- ragione sociale;
- misura della partecipazione;
- durata dell'impegno;
- onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per ’anno sul bilancio della societa;
- numero dei rappresentanti della societa negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di
essi spettante;
- risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari;
- incarichi di amministrazione della societa e relativo trattamento economico complessivo;
- link al sito della societa ove rinvenire le dichiarazioni di incompatibilita dell’incarico amministrativo;
- link al sito della societa ove rinvenire le dichiarazioni di inconferibilita dell’incarico amministrativo;
- link al sito della societa partecipata.
Nella sottovoce Provvedimenti vanno pubblicati i provvedimenti in materia di costituzione di societa a pattecipazione
pubblica, acquisto di pattecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di
pattecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo  pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione petiodica

delle pattecipazioni pubbliche, previsti dal decteto legislativo d.lgs. 175/2016.

Nel caso di Enti di diritto privato controllate andranno pubblicati:
O dati degli enti di diritto privato controllati con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore della

societa controllante o delle attivita di servizio pubblico affidate;
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O singoli enti di diritto privato controllati per 1 quali dovra essere pubblicata una tabella con lindicazione delle seguenti
informazioni:

- ragione sociale;

- misura dell’eventuale partecipazione detenuta dalla societa;

- durata dell'impegno;

- onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per ’anno sul bilancio della societa;

- numero dei rappresentanti della societa negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di
essi spettante;

- risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari;

- incarichi di amministrazione della societa e relativo trattamento economico complessivo;

- link al sito della societa ove rinvenire le dichiarazioni di incompatibilita dell’incarico amministrativo;

- link al sito della societa ove rinvenire le dichiarazioni di inconferibilita dell’incarico amministrativo;

- link al sito dell’ente di diritto privato in controllo.

La violazione degli obblighi di pubblicazione predetti & sanzionato dall’art. 47 comma 2 del d.lgs. 33/2013 il quale ¢ stato
oggetto di modifica ad opera della L. n. 160 del 27 dicembre 2019.

Alla voce Rappresentazione grafica andra inserito documento che rappresenti graficamente il rapporto tra la societa a controllo
pubblico e le societa da essa pattecipate e/o gli ent di dititto privato da essa controllati.

11.8 Attivita e procedimenti

La sottosezione Attivita ¢ procedimenti deve essere inserita solamente laddove I’Ente sia preposto allo svolgimento di
un’attivita amministrativa.

Nel caso di Fincalabra, la Societa ricopre il ruolo di soggetto gestore nell'ambito di procedimenti gestiti direttamente dalla
Regione Calabria finalizzati alla concessione di finanziamenti, contributi e altri vantaggi. Fincalabra garantisce le attivita
istruttorie ed endo-procedimentali. I’adozione del provvedimento di concessione finale rimane prerogativa della Regione
Calabria, titolare del procedimento. La Societa cura, quali procedimenti amministrativi, I'accesso documentale ex art.22 della
L.241/90 e 'accesso civico di cui all'art.5 del D. Lgs.33/2013.

11.9 Bandi di gara e contratti
Obblighi e modalita di pubblicazione per le procedute avviate dopo il 1/1/2024

Al fine di assolvere gli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici di cui all’articolo 37 del decreto trasparenza,
la stazione appaltante comunica tempestivamente alla BDNCP, ai sensi dell’articolo 9-bis del citato decreto, tutti i dati e le
informazioni, individuati nell’articolo 10 del provvedimento di cui all’articolo 23 del codice.

La trasmissione dei dati alla BDNCP ¢ assicurata dalle piattaforme di approvvigionamento digitale di cui agli articoli 25 e 26
del codice secondo le modalita previste nel provvedimento di cui all’articolo 23 del codice. Ai fini della trasparenza fanno
fede i dati trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici BDNCP) per il tramite della Piattaforma dei Contratti
Pubblici (PCP)

La stazione appaltante inserisce sul sito istituzionale, nella sezione "Societa trasparente”, un collegamento ipertestuale che
rinvia ai dati relativi allintero ciclo di vita del contratto contenuti nella BDNCP secondo le regole tecniche di cui al
provvedimento adottato da ANAC ai sensi dell’articolo 23 del codice. Tale collegamento garantisce un accesso immediato e
diretto ai dati da consultare riferiti allo specifico contratto della stazione appaltante ed assicura la trasparenza dell’intera
procedura contrattuale, dall’avvio all’esecuzione.
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La stazione appaltante pubblica nella sezione “Societa Trasparente” del proprio sito istituzionale gli atti, i dati e le
informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP e che sono oggetto di pubblicazione obbligatoria come
individuati nell’Allegato 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023.

I dati e le informazioni sono pubblicati dalla BDNCP, dalla stazione appaltante nel rispetto dei criteri di qualita,
espressamente indicati dal legislatore all’articolo 6 del decreto trasparenza, ovvero integrita, costante aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita, conformita ai
documenti originali, indicazione della

provenienza e riutilizzabilita.

I dati, gli atti e le informazioni oggetto di pubblicazione ai sensi del decreto trasparenza timangono pubblicati in BDNCP e
nella sezione “Societa Trasparente” della stazione appaltante per un periodo almeno di cinque anni e, comunque, nel rispetto
delle previsioni dell’articolo 8, comma 3, del decteto trasparenza.

- Acquisti - Adempimenti 190/2012 art. 1 ¢. 32
L’articolo 226 del nuovo Codice degli Appalti ha abrogato l'articolo 1, comma 32, della legge n.190 del 2012. Di
conseguenza, ¢ venuto meno l'obbligo trasmettere ad ANAC il file XML entro il 31 gennaio, perché I’Autorita avra gia a

disposizione i medesimi dati, ora parte dell’art. 28, quasi in tempo reale sulla piattaforma nazionale.

11.10 Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici
L’art. 26 del d.lgs. 33/2013 prevede che vengano pubblicati gli atti di concessione delle sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese, ¢ comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo supetiore a mille euro.
La sottosezione dovra contenere le voci:
Criteri ¢ modalita
Atti di concessione che dovra contenere per ogni singolo atto di concessione le seguenti informazioni:

- il nome dell'impresa o dell’ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario;

- Pimporto del vantaggio economico cottisposto;

- lanorma o il titolo a base dell’attribuzione;

- Tufficio e il funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo;

- la modalita seguita per I'individuazione del beneficiario;

- il link al progetto selezionato e al curriculum del soggetto incaricato.
Riguardo alla tempistica di pubblicazione le FAQ Anac, come recentemente aggiornate, hanno tibadito che:
“La pubblicazione di tali atti deve avvenire tempestivamente ¢, comunque, prima della liquidazione delle somme oggetto del beneficio in quanto
costituisce condizione legale di efficacia del provvedimento di concessione”.
Rispetto alle revoche dei provvedimenti concessione hanno precisato:
“Qualora l'amministrazione modifichi o revochi un atto di concessione di vantaggi economici, le informagioni gia pubblicate sul sito istituzionale
non devono essere sostituite ma soltanto integrate da apposita comunicagione in cui 5i dia atto delle avvenute modjficazioni”.
Le FAQ Anac hanno inoltre fornito chiarimenti circa le sanzioni in caso di omessa pubblicazione dei dati ex art.26 d.lgs
33/2013:
“La pubblicagione dei provvediments di cui all’'art. 26 che dispongono concessioni e attribugioni di importo complessivo superiore a mille enro nel
corso dell'anno solare al medesimo beneficiario ¢ condizione legale di efficacia dello stesso provvedimento. La mancata, incompleta o ritardata
pubblicazione rilevata d'ufficio dagli organi di controllo ¢ altresi rilevabile dal destinatario della prevista concessione o attribuzione e da chinnque
altro abbia interesse, anche ai fini del risarcimento del danno da ritardo da parte dell’amministrazione, ai sensi dell'articolo 30 del d.lgs.
104/2010.1/ soggetto responsabile della omessa pubblicazione incorre, inoltre, nelle responsabilita conseguenti all'inadempimento degli obblighi di
pubblicazione indicate all'art. 46, co. 1, del d.igs. 33/2013, ovvero linadempimento costituisce elemento di valutazione negativa della
responsabilita dirigenziale cui applicare la sanzione della decurtazione dal 30 al 60 per cento dell'indennita di risultato e la pubblicazione nel sito
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internet dell amministrazione del provvedimento sanzionatorio ed eventunale cansa di responsabilita per danno all'immagine dell amministrazione,
valutata ai fini della corresponsione della retribugione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla performance individunale dei
responsabili.”

In caso di violazione degli obblighi di pubblicazione dei dati ex art.27 D.Lgs 33/2013 ¢ previsto:

“Al responsabile della mancata pubblicazione dei dati é applicabile quanto previsto dall'art. 46, ¢. 1 del d.lgs. 33/2013. Llinadempimento
costituisce elemento di valutazione negativa della responsabilita dirigengiale cui applicare la sanzione della decurtazione dal 30 al 60 per cento
dell'indennita di risultato e pubblicazione nel sito internet dell amministrazione del provvedimento, ed eventuale cansa di responsabilita per danno
all'immagine dell amministrazione, valutata ai fini della corresponsione della retribugione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla

performance individuale dei responsabili”.

11.11 Bilanci
In questa sottosezione andranno pubblicati:
- Bilancio di esercizio
- Provwediments:
In questa voce vengono pubblicati:
- i provvedimenti delle pubbliche amministrazioni socie che fissano gli obiettivi sul complesso delle spese di
funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate.
Il mancato adempimento all’'obbligo di pubblicazione ¢ sanzionato ai sensi degli articoli 22, 46 ¢ 47
del d.lgs. 33/2013;
- i provvedimenti/contratti in cui le societa in controllo pubblico garantiscono il concreto petseguimento degli
obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, fissati dalle pubbliche

amministrazioni socie.

11.12 Beni immobili e gestione patrimoniale

In questa voce vanno inserite le informazioni identificative degli zmmobili posseduti ¢ detennti e dei canoni di affitto e di locazione.
L’ANAC ha precisato nell’allegato 1 alla determinazione 1134/2017 che ¢ consentita la pubblicazione dei dati in forma
aggregata, indicando il numero degli immobili, per particolari e adeguatamente motivate ragioni di sicurezza.

Le FAQ Anac hanno fissato i criteri per 'individuazione dei dati da pubblicare:

“Ogni amministrazione ¢ tenuta a rendere pubblico il patrimonio immobiliare a propria disposizione, posseduto in ragione di un titolo di proprieta
0 altro diritto reale di godimento o semplicemente detenuto, al fine di consentire alla collettivita di valutare il corretto utilizzo delle risorse pubbliche,
anche patrimoniali, nel perseguimento delle fungioni istitugionali. Appare opportuno che venga specificato nella sottosezione Patrimonio
immobiliare anche il titolo in forza del guale si possiede o detiene. Cio in quanto, in generale, tutti i beni patrimoniali, non solo quelli di proprieta,
generano oneri nel bilancio dell'amministrazione connessi semplicemente al loro mantenimento”

“L’Autorita ritiene, al fine di garantire una pubblicagione uniforme per tutte le amministrazions, che sia opportuno che le informazioni sugli

immiobili siano rese sulla base dei dati catastali”.

11.13 Controlli e rilievi sul’amministrazione
Tale sottosezione conterra:

- Ourgano di controllo che svolge le fungioni di OIV
L’organo che svolge le funzioni di OIV nelle societa a controllo pubblico ¢ stato individuato alternativamente, ai sensi della
determinazione ANAC n. 141 del 21 febbraio 2018, nell’Organismo di vigilanza o nel Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza.
La voce “Organo di controllo che svolge le funzioni di OIV” conterra:

- Attestazioni dell’Organo di controllo che svolge le funzioni di OIT” in cui andranno inserite le attestazioni che devono essere

prodotte nel mese di marzo di ogni anno.

Ci saranno poi le sottosezioni:
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- Organi di revisione amministrativa ¢ contabile. In cui andranno inserite le relazioni degli organi di revisione
amministrativa ¢ contabile al bilancio di esetcizio.

- Rilievi della Corte dei conti dove andranno pubblicati gli eventuali rilievi mossi dalla Corte dei Conti.

11.14 Altri contenuti
La sottosezione Altri contenuti ¢ primariamente dedicata alla gestione degli accessi ¢ alla pubblicazione delle informazioni
legate alla prevenzione della corruzione, ed ¢ cosi articolata:
Prevenzione della corruzione:

- Diano triennale per la prevenzione della corruzione ¢ della trasparenza

- Responsabile della prevenzione della corruzione

- Responsabile della trasparenza

- Relazione del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
In questa sottovoce vengono inserite le relazioni annuali del RPCT da pubblicate entro il 15 dicembre di ogni anno, ai sensi
della 1. 190/2012.

- Atti di accertamento delle violagioni
In questa sottovoce sono pubblicati gli atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui
al dlgs. n. 39/2013.

- Accesso civico
In questa sottovoce ¢ riportato il nome del Responsabile della trasparenza cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico,
nonché le modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

- Accesso generalizzato
In questa sottosezione vengono pubblicati gli Uffici competenti cui ¢ presentata la richiesta di accesso civico e le modalita
per Pesercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici
e delle caselle di posta elettronica istituzionale.

- Registro degli accessi
Nel registro degli accessi ¢ indicato Ielenco delle richieste di accesso con indicazione dell’oggetto
e della data della richiesta e il relativo esito con la data della decisione.

- Altri contenuti — Dati Ulteriori
In questa sottosezione sono indicati i nominativi del RASA - Responsabile Anagrafe Unica Stazioni Appaltanti e del
Responsabile protezione dei dati (RPD)

- Altri contenuti- Atti di notifica

In questa sottosezione vengono pubblicati gli atti di notificazione per pubblici proclami disposti dall'autorita giudiziatia.

12 REPORT GOOGLE ANALYTICS 2024

Si riportano di seguito il Report generico Google Analytics relativo all’anno 2024 e, a seguire, report dettagliato.
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/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1163¢
Iweblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/1162€
/web/index.php/amministrazione-trasparente/personale/contrattazione-integrativa
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti
Iweblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/1154¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/piano-triennale-di-prevenzione-della-corruzione
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/1158&
/web/index.php/amministrazione-trasparente/sovvenzioni-contributi-sussidi
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1155C
Iweblindex.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti-dati-ulteriori
/web/index.php/amministrazione-trasparente/enti-controllati
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11605-avviso-pubblico-p¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11503-manifestazione-d-
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/controlli-sulle-imprese
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti
Iweb/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1152€¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvi -selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/1161
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/1153¢&
/web/index.php/amministrazione-trasparente/personale/organismo-interno-di-valutazione
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11501-manifestazione-d-
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data-export

/webl/index.php/amministrazione-trasparente/performance/ammontare-complessivo-dei-premi
/web/index.php/amministrazione-trasparente/attivita-e-procedimenti
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11638-avviso-pubblico-pt
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/beni-immobili-e-gestione-patrimonio/patrimonio-immobiliare
/web/index.php/amministrazione-trasparente/pagamenti-dell-amministrazione
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11536-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11615-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11549-avviso-pubblico-pt
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1149¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/enti-controllati/enti-pubblici-vigilati
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1159
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-gara-e-contratti-2/acquisti-adempimenti-I-190-2012-art-1-c-32
/web/index.php/amministrazione-trasparente/pagamenti-dell-amministrazione/indicatore-di-tempestivita-dei-pagamenti
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/sovvenzioni-contributi-sussidi/criteri-e-modalita
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11546-graduatoria-definitiva-mani
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11568-avviso-pubblico-pi
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/ 11567
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/beni-immobili-e-gestione-patrimonio/canoni-di-locazione-e-affitto
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti-accessibilita-e-catalogo-di-dati-metadati-e-banche-dati
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bilanci/piano-degli-indicatori-e-risultati-attesi-di-bilancio
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11498-avviso-pubblico-p
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11550-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/enti-controllati/enti-di-diritto-privato-controllati
/web/index.php/amministrazione-trasparente/performance/dati-relativi-ai-premi
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1158€
/web/index.php/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/organi-di-revisione-amministrativa-e-cont
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/organizzazion/organizzazion-3
/web/index.php/amministrazione-trasparente/performance
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/80-esiti-ricerca-personale/11505-avviso-|
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/ 11581
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi
/web/index.php/amministrazione-trasparente/disposizioni-generali/oneri-dispgenerali-2
/web/index.php/amministrazione-trasparente/enti-controllati/rappresentazione-grafica
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/performance/relazione-sulla-performance
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11411
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1145¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/beni-immobili-e-gestione-patrimonio
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/disposizioni-generali-4
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46
47
55
46
43
37
35
22
36
41
44
33
15
25
34
18
33
30
24
28
25
17
21
18
13
17
18
26
19
20
22
12
22
20
1
15

16
15

NPODOOXOIDIDNO©ODD®N

1,54
1,47
1,22
1,41
1,47
1,65
1,66
2,59
1,56
1,37
1,25
1,58
3,47
2,04
1,44
2,50
1,33
1,43
1,58
1,36
1,48
212
1,71
1,94
2,62
1,94
1,83
1,27
1,68
1,55
1,41
2,33
1,23
1,25
2,18
1,60

11,50

1375
1,47
2625

1,24
1,54
2,86

1,73
1,46
1,13
5,67
1,23
1,78
1,14
2,14
1,25
1,50
1,67

1,17
2,33
1,56
1,18
1,08
1,71
1,33

1

1375
1,67
1,67
1,1
1,29
1,50
1,50



data-export

/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/responsabile-della-prevenzione-della-corruzione
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11535-avviso-pubblico-p¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11585-avviso-pubblico-p¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11459-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11526-manifestazione-d-
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/personale/dirigenti/dirigenti-cessati
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11412-avviso-pufbblico-¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11451-avviso-pubblico-p:
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/1159
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11626-avviso-pubblico-pt
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11627-avviso-pubblico-pr
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/ 11558
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1143¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/116 1
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1162
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione
/web/index.php/amministrazione-trasparente/organizzazion/organizzazion-4
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/altri-contenuti-2
/web/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/atti-di-accertamento-delle-violazioni-interne-a-fincalabra
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/altri-contenuti/responsabile-della-trasparenza
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11480-avviso-pubblico-per-la-sele
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11528-manifestazione-d-interesse
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11567-avviso-pubblico-pt
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/80-esiti-ricerca-personale/11546-graduat
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1140&
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/114 12
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11451
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11494
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/1165
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11320-supporto-tecnico-specialist
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11558-avviso-pubblico-p¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11317-short-list-2
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11411-avviso-pubblico-p
/web/index.php/amministrazione-trasparente/controlli-e-rilievi-sull-amministrazione/corte-dei-conti
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11455-graduatoria-definitiva-avvis
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11457-graduatoria-definitiva-avvis
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11328-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11363-avviso-pubblico-pr
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11401-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11409-avviso-pubblico-p:
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data-export

/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11639-avviso-pubblico-p:
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11335-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11387-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11403-graduatoria-prov\
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11479-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11504-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11514-manifestazione-d
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11553-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11618-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11625-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11631-avviso-pubblico-f
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/80-esiti-ricerca-personale/11528-manifes
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/80-esiti-ricerca-personale/11635-avviso-}
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1139¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/1140¢
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1142
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1150
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1154
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1159
/weblindex.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1162
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/avvisi-di-selezione/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/ 1163
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/71-bandi-e-avvisi/422-avvisi-aperti-1
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/80-esiti-ricerca-personale/11478-avviso-pubblico-per-la-sele
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/96-banca-dati-esperti-avvisi-aperti/11581-avviso-pubblico-p¢
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11296-avviso-pubblico-p
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11347-avviso-pubblico-pr
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/97-banca-dati-esperti-avvisi-chiusi/11350-avviso-pubblico-p
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11336-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11368-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11374-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11375-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11384-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11388-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11389-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11390-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11391-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11392-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11420-avviso-pubblico-f
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data-export

/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11428-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11545-graduatoria-defin
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11566-avviso-pubblico-f
/webl/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11595-avviso-pubblico-f
/web/index.php/amministrazione-trasparente/bandi-di-concorso/98-comuniczioni-banca-dati-esperti/11596-avviso-pubblico-f
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Allegati al Programma:
1. Tabella obblighi di pubblicazione

La “Tabella degli obblighi di pubblicazione” allegata al Piano Triennale Prevenzione della Corruzione e Trasparenza
riprende l'articolazione in sottosezioni e livelli della sezione del sito istituzionale “Societa Trasparente” ed ¢ basata
sull'allegato 1 della citata delibera ANAC n. 1310 del 28 dicembre 2016 “Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione
degli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel D.gs. 33/2013 come modificato dal
D.gs. 97/2016”.
Per ogni singolo obbligo di pubblicazione vengono indicati:
- la sezione o sottosezioni di pubblicazione;
- i riferimenti normativi;
- i contenuti dell’obbligo;
- la tempistica prevista per gli aggiornamenti;
- il responsabile della produzione dei dad, inteso quale responsabile della U.O.C./ASSET/CLUSTER deputata
alla individuazione e/o alla elaborazione dei dat, informazioni e documenti oggetto di pubblicazione;
- il referente per la pubblicazione.
Per quanto concerne la tempistica di pubblicazione, dovranno essere considerate valide le indicazioni riportate, in
relazione a ciascun obbligo, nella “Tabella obblighi di pubblicazione” allegata al Piano.
In tutti i casi in cui nella suddetta Tabella sia indicato:
o “Aggiornamento fempestivo”, il termine massimo per la pubblicazione ¢ da intendersi di trenta giorni decorrenti dal
momento in cui il documento o il dato arrivi nella disponibilita del responsabile della trasmissione.
o “Aggiornamento trimestrale, semestrale, annuale”, la pubblicazione deve essere effettuata entro il termine massimo di

trenta giorni successivi alla scadenza.
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